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DARUSSAFAKA CEMIYETI
06 NiSAN 2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL 2. TOPLANTISI
TOPLANTI TUTANAGI

Dariissafaka Cemiyeti’'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 06 Nisan 2019 Cumartesi giinii saat 10.00'da,
“Darlissafaka — TIM Show Center”, Dariissafaka Cad. Maslak, Sariyer, istanbul adresinde yapiimistir.

Toplantiya, 31.12.2018 tarihi itibariyle aidat borcu bulunmayan 494 Dariissafaka Cemiyeti liyesinden 163
iyenin katildigi tespit edilmistir. (Ek.1) 30 Mart 2019 tarihli birinci toplanti giiniinde ¢ogunluk
saglanamamasi ve 06 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilen isbu toplantinin ikinci toplanti olmasi
nedeniyle, Cemiyet Tlziiguiniin 22'nci maddesinin birinci fikrasinda éngoriilen ¢ogunlugun saglanmasina
gerek olmadigina iliskin ikinci fikrasi gz oniinde bulundurularak toplantiya baslaniimistir.

Giindem maddelerinin gorilisiilmesine gegildi.

Madde 1) Genel Kurul, Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Talha CAMAS'In agilig

konusmasi ile acildi. Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Talha CAMAS acilis konusmasinda; Genel
Kurullarimizin ilk konusmasinin, varlik nedenimiz olan Darligsafaka Egitim Kurumlar’'nin 6grencileri
tarafindan yapilmasinin artik bir gelenek haline geldigini ve acilista yer alan 6grenci kardeslerimiz
ilke KARAKAS ve Ahmet Emin KARATAYLI'ya tesekkirlerini iletti. Sozlerine, ¢agdas uygarlik hedefini
oniimiize koyan Mustafa Kemal ATATURK ve silah arkadaslarini, Dariissafaka'nin kuruculari Yusuf
Ziya Pasa, Gazi Ahmet Muhtar Pasa, Sakizli Ahmet Esat Paga, Vidinli Hiseyin Tevfik Pasa ve Ali Naki
Efendi’yi, Darlssafaka’ya bagislariyla ve hizmetleriyle katkida bulunanlari, bugiin aramizda
bulunmayan tim dyelerimizi, bagiscilanimizi, yoneticilerimizi, 6gretmenlerimizi ve calisanlarimizi
siikranla anarak baslamak istedigini belirtti. Darlgsafaka’nin surdirilebilirligi agisindan yénetimin
nesilden nesile el degistirmesine ve zaman i¢inde kendini yenilemesine olanak tanimak i¢in 2007’de
TlzUugimizi degistirerek Yonetim Kurulu Bagkanhk stresinin alti yilla sinirlandirildigini ve altr yil
dnce Ustlendigi Yonetim Kurulu Bagkanligl nébetini, bu giin gergeklestirilecek Olagan Genel Kurul'da
secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin aralarindan sececekleri bir kardesine devredecegini agikladi.
Genel Kurul'un ve Yénetim Kurulu'nun gosterdigi glvenle alti yil boyunca biiyik onur, gurur ve
keyifle yiiriittigli bu gérevi devrederken, bu stiregte her zaman varligindan giic aldigi Genel Kurul
tyelerine tesekkiirii borg bildigini, ayrica 6grencilerimizi canla basla ¢alisarak yarinlara hazirlayan
basta midirlerimiz olmak lzere tim egitim kadrosuna, dzveriyle gérev yapan 676's| Dariigsafaka,
277'si tedarikgi firmalar personeli olmak {izere 1.000’e yakin calisana, hicbir maddi beklentisi
olmadan génliind, fikrini, mesaisini Darlssafaka'ya veren basta birlikte gérev yaptigi tiim Yonetim
Kurulu ve Denetim Kurulu, Haysiyet Divani, Ylksek Danisma Kurulu bagkan ve Uyelerine
tesekkiirlerini sundu.

Yénetim Kurulu Baskani Sn. Talha CAMAS'In agilis konusmasini miteakiben Genel Kurul Divan
Heyeti’'nin secimine gegildi.

Divan Baskanligina Sn. Stileyman MORBEL, Baskan Vekilligine Sn. Omer COLLAK, Katip Uyeliklere Sn.
Nedret AVCI ATAK ve Sn. Ozlem ACAR, Oy Sayim Memurlullarina Sn. Arslan R. KAYA, Sn. Olsan
SOZEN ve Sn. Necla OZEL'in aday gosterilmesine iliskin 6nerge okundu. (Ek. 2)

Divan Heyeti icin baskaca bir dnerge olmadigindan, agik oylamayla Divan Heyeti'nin se¢imi yapildi.
Yapilan acik oylama sonucunda; Divan Bagkanligina Sn. Siileyman MORBEL, Baskan Vekilligine Sn.
Omer COLLAK, Katip Uyeliklere Sn. Nedret AVCI ATAK ve Sn. Ozlem ACAR, Oy Sayim
Memurluklarina Sn. Arslan B<KAYA, Sn. Olsan SOZEN ve Sn. Necla OZEL'in segilmelerine oy birligi
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Divan Baskani'nin daveti tizerine, Genel Kurul glindeminin 1. maddesi uyarinca Ulu Onder Atatiirk ve
silah arkadaslani ile Darlissafaka'yr kuranlar ve bagiglariyla ve hizmetleriyle Dariigsafaka’ya destek
olanlardan hayatta bulunmayanlar igin saygi durusunda bulunuldu ve akabinde istiklal Mars! ile
Dariissafaka Margi okundu.

Madde 2) Divan Heyeti’ne Genel Kurul tutanaklarini imzalama yetkisi verilmesine oy birligi ile karar
verildi.

ilan edilen giindem okundu, giindeme ilave edilmek istenen herhangi bir hususun olup olmadig
haziruna soruldu. Giindeme yeni madde eklenmesine iligkin herhangi bir 6nerge sunulmadi ve
mevcut giindem maddeleri kesinlestirilerek toplantiya devam edildi.

Madde 3) 2018 yili faaliyetleri ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bilango ve
Gelir — Gider Kesin Hesaplan siiresi iginde iiyelere génderildiginden, okunmus sayilmasina oy
birligi ile karar verildi ve mizakere edildi.

Soz alan Yonetim Kurulu Baskani Sn. Talha CAMAS; bugiin burada Yonetim Kurulu Baskani olarak bu
kiirsiiden degerli Cemiyet Uyelerimize son kez hitap ettigini ve hesap veriyor olacagini, Genel
Kurullarin ve Yonetim Kurullarinin gdsterdigi giivenle biylik onur, gurur ve keyifle ylirittiigi gérevini
bugiin tamamliyor olacagini belirtti. Genel Kurul'dan 1 ay dnce 2018 yili Faaliyet Raporunun dnce
web sayfasinda yayinlandigini, akabinde basili halinin {yelere ulagtinldigini ve herkesin raporu
okuduguna inandigini belirterek gegen alti yillik dénemin 6zetini hazirlanan kisa bir filmle
konusmasinin sonunda paylasmak istedigini agikladi. 2007'de goreve gelen Yénetim Kurulu'nun
aldigi en 6nemli ve dogru kararlardan birisinin Bagkanlik siiresinin 6 yilla sinirlamig olmasi oldugunu
ve aslinda o giinlerdeki hedefin bu uygulamanin sadece Bagkan igin degil, tim Y6netim Kurulu
Uyeleri icin uygulamak oldugunu, ancak ilgili makamlarin sadece Bagkanlik icin bu uygulamayi kabul
ettigini, onun tzerine Yoénetim Kurulu Uyeleri olarak, Yénetim Kurulu Uyeligini de maksimum 9 yil ile
sinirlandirma ilke kararini aldiklarini belirtti. Bununla amaclarinin Dariissafaka’da kurumsallasmanin,
profesyonellesmenin, dinamizmin ve yeni kanla kendisini hep yenileyebilmesinin &nlinii agmak
oldugunu, bu vesile ile bu ilke kararina uymus, gegmis donemlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmig
biitiin agabey ve kardeslerine tesekkiir ettigini séyledi. Ayrica, burayi ayakta tutan, daima ileriye
tagimak icin ugrasan, buraya bir isyeri olarak degil bir yuva olarak bakan, Darligsafaka misyonuna
inanmis yiizlerce calisana ve yoneticilere tegsekkiirlerini sundu. 6 yil boyunca; ydnetim ilkelerinin
daima “seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve siirdiirebilirlik” oldugunu, planl calismaya inandiklarini
ve 5 yillik stratejik plan yaptiklarini, bu galismanin liderligini iistlenen dénemin Bagkan Vekili Sn.
Orhan CEM’e bir kez daha tesekkiirlerini sundugunu belirtti. Mali disiplinden higbir zaman
ayrilmadiklarini, Tiiziik dahil yazilmis, onaylanmis 26 adet yonetmeligin ¢alismalarinin yol gostericisi
oldugunu, 2007 yilinda kendisinin de iginde bulundugu Dariissafaka Yeniden Hareketi'nin yayinladigi
“S$z Veriyoruz’ manifestosunun daima basucu kitaplari oldugunu, Dariissafaka’nin taninirhgin,
givenilirligini, bilinirligini, olmasi gereken en st noktaya tasimaya gayret ettiklerini acikladi.
Tuzigumiiz geregi kurulan komisyonlarin aktif olarak calistigini ve Yénetim Kurulu digindan Uyelerle
giiclenen komisyonlarin, Yonetim Kurulu'nun en énemli kararlarinin altyapisini olusturan caligmalar
yaptigini, personel alimindan, ¢alisma siirelerince performans degerlendirmelerinin daima objektif
kriterlere gére viritiildugiing, liyakatin esas alindigini séyledi. Cemiyetin sirdiirilebilirligini
saglayabilmek icin Cemiyetin yapisinin bastan asagi diagnostize edilip yeniden yaptlandinildigini,
organizasyon planlarinin yenilendigini, yetenek yonetimi modellemeleri ile giiglendirildigini belirtti.
Varlik nedenlerinin Dariissafaka Egitim Kurumlar’nda okuyan 6grencilerimizin giivenli bir ortamda,
mutlu olarak nitelikli cagdas egitim almasini saglamak oldugunu, Diinya Ekonomik Forumu’nun
vaptirdigi bir calismaya gore 2030 yilinda giiniimiizde mevcut olan mesleklerin  %65'inin
kaybolacagini, yepyeni bir diinyaya hizla gittigimizi, dolayisiyla Dariigsafaka’daki egitimin 21. ylzyil
gerekliliklerine gbrg doniisiime ugramasi gerektigini_ve bunu baslattiklarini soyledi. 21. yiizyila
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ogrenci hazirlayabilmenin yapi tasini olusturan “Ggrenen, yeni bilgi - veri okumay bilen, stireg ve
degisimlere uyumlu, karmasik problemleri, disiplinler arasi bir anlayis ve birikimle ¢ozmeyi 6grenen,
teknolojiyi kullanan, cevrimicgi ve verimli is birlikleri kurabilen” bir &grenci profili belirlendigini,
sinavla segerek aldigimiz 120 6grencimizi, mimkiinse hepsini veya en az kaybi vererek, nitelikli bir
egitimle donatarak rekabetci bir diinyaya hazir bir sekilde mezun etme hedefini belirlediklerini,
dgretmenlerin sadece ders saatlerinde degil, ders disi saatlerde, hafta sonlarinda akademik olarak
nispeten zayif olan dgrencilerimizle birlikte olup onlan galistirip seviyelerini yiikseltme gayretinde
oldugunu, basarisizlik nedeniyle yaganan Ggrenci kaybinin dniine gegmelk igin dnemli adimlar
attiklarini ve 2018 yili itibariyla bu oranin tek rakamli sayilara geriledigini agikladi. Onemli yetkinlikler
kazanmaya baslayan cocuklarimizin gesitli alanlarda ulusal ve uluslararasi yarigsmalarda dlkemizi
temsil ettigini, mezunlarimizin tlkemizin en iyi 10 devlet Universitelerine veya en iyi 10 vakif
Universitelerine tam burslu olarak girmelerini hedeflediklerini, bu agidan her yil yiikselen bir bagari
grafigi yakaladiklarini, ©zellikle 2016 ve 2018 mezunlarimizin bu alandaki basarilarinin  gok
memnuniyet verici oldugunu, tiniversite giris sisteminin kendilerine tanidigi haktan yararlanarak, bir
sonraki yil Uiniversiteye yerlesmek tizere mezun olduklar yil tercih yapmayan 6grenciler olduysa da
(son 5 yilda 30 mezun), bir sonraki yil, bir tanesi hari¢ hepsinin hedeflerine uygun bdliimlere
yerlestigini, 6 yilda 508 mezun verdiklerini soyledi.

6 yil 6nce Dariissafaka’nin TL borcunun 15 Milyon TL, dolar borcunun 29,5 Milyon USD oldugunu,
bugiin hic TL borcunun kalmadigini, hepsinin kapatildigini, dolar borcunun 2018 sonunda 14,9
Milyon USD’ye indigini ve 6 yil 6nce bilancoda tasinan 27,2 Milyon dolarlik déviz pozisyon agiginin
kapatilarak Dariligsafaka’nin kur riskinin ortadan kaldirildigini belirtti. Gayrimenkullerin sadece
degerini bulunca ve eger bedelini daha iyi degerlendirilecek ise veya ihtiyag varsa satisini
yaptiklarini, Darlssafaka’nin strddrebilirligi agisindan biylk nem tasiyan kendi 6z kaynaklariyla
yoluna devam etmesi agisindan saglam adimlar atildigini, 2018 yili sonu itibariyla varlik ve finansman
gelirlerinin okulumuzun giderlerini karsilama oraninin %42'ye yiikseldigini, varliklar toplami 2012’de
502 Milyon TL iken 2018 sonunda 1.236 Milyon TLl'ye ¢iktigini acikladi. Bitiin bu sonuglarin elde
edilmesinde planli, hedefe yonelik calisma, disiplinli ve Darlissafaka'ya goniil vermis bir profesyonel
kadro, degerli Cemiyet Uyeleri ve Dariissafaka camiasinin her zaman hissedilen heyecani ve yakin
takibi yaninda, Yonetim Kurulunun uyumlu ve odakli galismasinin da ¢ok dnemi oldugunu, kurumsal
yonetim derecesi notunun 9,54 gibi cok yliksek bir noktaya gelmesinin bu anlamda tesadif
olmadigini belirtti.

Daruissafaka'da gorev yapmanin ayni zamanda toplumsal bir emanetin bekgiligini stlenmek
oldugunu, alti yillik gorev siiresi boyunca Dariigsafaka’da birlikte mesai yaptigi her arkadasinin bu
bilincle hareket ettigini gormenin rahathigiyla gérevinden ayrildigini, 6 yil siiresince beraber galistig
tiim Yoénetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Haysiyet Divani Uyelerine, Dariigsafaka Egitim Kurumlari’'ni
21. yuzyila tasimak igin var giiciiyle ¢alismig degerli midirlere, midUr yardimcilarina, 6gretmenlere,
Cemiyet ve bagh kurumlarinda gorev alan tlim ydnetici ve galisanlara, ailemizin bilylkleri olarak hep
bas Ustinde tuttugumuz rezidans bagigcilarimiza, highir karsihk beklemeden varisi olarak
Dariissafaka’yl secen vasiyet bagiscilarimiza, Darlissafaka’ya giivenerek ¢ocuklarini emanet eden
velilerimize, attiklari her adimda yanlarinda olan Dariissafakalilara ve 156 yildir bu kurumu yasatan
ylice gonillli bireysel ve kurumsal bagiscilarimiza borglu olduklarini belirterek hepsine emekleri igin
ayri ayn tesekkiirlerini sundu. Ozellikle “81 ilden 81 Ogrenci” projesiyle 11. yildir 6grencilerimizin
yaninda olan Tirkiye is Bankasi’na siikranlarini iletti.

Yonetim Kurulu Baskanhgi'nin 6 yilla sinirli olarak zamani geldiginde devredilmesi nasil dnemli ise,
belli hedefleri zaten 6ziimsemis, disiplin icinde hareket eden Cemiyet ydnetiminin temel yénetim
felsefesinden sapmadan ilerlemesinin de o kadar énemli oldugunu, Yénetim Kurulunun Cemiyetin
strdirilebilirligini belli olclide yine kendi icinden g¢ikaracagl yetkin, dinamik, ¢agdas yonetim
trendlerine hakim ve ilerlemeye agik arkadaslara yol vermelk suretiyle temin etmesini de olumlu bir
nokta olarak degerlendirdigini, onumuzdelu donemd Daru55afal<a ya hizmet edecek olan geng
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kardeslerine bu zorlu yolda basarilar diledigini belirtti. Darlissafaka’nin en temel sermayesinin itibar
oldugunu, toz dahi kondurulmasina izin verilemeyecegini, bunun hichir zaman higbirimizin
unutmayacagl bir gergek oldugunu soyledi. Bir Dariissafaka mezunu olarak bundan sonraki
yvasaminda daima gurur ve huzur duyarak animsayacagl bu kutsal gérevi sonrasinda da daima
Dartigsafaka’nin bir hizmetkari olacagini belirterek konusmasini tamamladi.

Daha sonra, 6 yillik dGnemi 6zetleyen bir filmi haziruna sundu. Filmde;

- Darlssafaka Egitim Kurumlarinin felsefesi, kurulus ve giiniimiize kadar ki tarihi,

- Darlssafaka’nin yol haritasi olarak kendine kurumsallagsmayi temel ilke edinmesi,

- 2015 - 2020 Stratejik Plani ile kendine bir rota ¢izen Dariissafaka’nin pek c¢ok denetimi,
prosediir(, yeniligi ve yenilenmeyi de stratejisine dahil etmesi, 6 yilda Cemiyet Yonetimi icin 26
yonetmelik hazirlatilmasi, siiregler igin 296 prosediir yaziimasi,

- Turkiye'nin ilk bagimsiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme ¢alismasini yaptiran
sivil toplum kurulusu olmasi, 2013 yilinda 8,40 puanla basladigl kurumsal derecelendirme
yolculugunu 2019'da 9,54 puana gikarmasi ve 7 yildir Tlrkiye'nin en yiliksek puana sahip sivil
toplum kurulusu unvanini hep korumasi,

- “Bazi harcamalar olmasa da olur ama egitim olmazsa olmaz” sloganiyla yola gikan ve herkesi
Dariissafaka'ya destege ¢agiran iletisim kampanyasi,

- 2012'deki 9.950 bireysel bagisct sayisinin 6 kat artigla 2018'de 66.908'e yiikselmesi, bireysel
bagis tutarinin yaklasik 7 kat artisla 47 Milyon TL'ye ulasmasi,

- Farkindalk calismalarini olusturan konserlerle, Tlrkiye'nin dnde gelen pek ¢ok sanatgisinin
katkida bulunmasi,

- Diizenli bagisci sayisini artirmak igin yapilan galismalar neticesinde 2014'te 170'lerde olan diizenli
bagisci sayisinin 2018’in sonunda 6.000’lere ¢ikmasi,

- Vasiyet bagislarindaki gelisim oranlarinin yiiksek seviyelerde seyretmesi ve bugiin Cemiyetin
bilgisi dahilinde 465 vasiyet ve hibe bagis¢isinin bulundugu,

- 2018 yilhindaki toplam bagisin 103 Milyon TL seviyesini agtigl,

- Darissafaka Egitim Kurumlar’nin 2020°li yillarda Tirkiye'nin en basarili okullan arasinda yerini
almast i¢in olusturulan DEK Ddnlisiim Projesinin adim adim hayata gegirilmesi,

- Darligsafaka’da stirdirilebilirlik icin en 6nemli konulardan birisinin varliklarin iyi yonetilmesi
hususu oldugu ve bu sebeple yeniden yapilandirilan Varlik Komisyonu ile Tiirk Lirasi borg¢lari 6 Yil
once 15 Milyon TL iken bu yil tamamen kapatildigi, dolar borcu ise 29,5 Milyon dolar iken 2018
sonu itibariyla 14,9 Milyon dolara indirildigi, 6 yil 6nce bilangoda tasinan 27,2 Milyon dolarhk
déviz pozisyon agiginin kapatilarak Darlissafaka’nin kur riskinin ortadan kaldinldig,

- Rezidanslarda 2012 yilinda yasayan 90 hayirsever, Cemiyet'e vasiyet ve hibe bagisinda
bulunurken 2018 sonu itibariyle bu sayinin 146'ye ulastigl,

- Yalniz Rezidanslarda vasayan bagiscilar degil toplumun her kesiminden hayirseverlerin
Dariigsafaka Cemiyeti'ne highir karsilik beklemeden vasiyet ve hibe bagisinda bulunmaya devam
ettigi ve her bir bagis sayesinde daha fazla cocugun geleceginin Darlissafaka’da emin ellerde
sekillenmeye devam ettigi,

- Darligsafaka’nin 156 Yillik varligini korurken, anne veya babasi hayatta olmayan ve Tiirkiye'nin
gelecegini temsil eden gocuklarimiz icin daima yeniliklerine yenilik katmaya devam edecegi ve
Darligsafaka Cemiyeti'nin bir sonraki hedefinin ise gocuklarimiz igin yepyeni bir kampls projesi
olusturmak oldugu,

konularinda bilgiler sunuldu.

S6z alan Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sn. Cem SIPAL; “2018 Gelir-Gider Kesin Hesaplarl” hakkinda
sunum vyapti. 2018 yili toplam gelirlerinin 178 Milyon TL olarak biitgenin %12,9'u lizerinde ve 2017
yilina gore %29,2 artisla gergeklestigini, toplam giderlerin ise biitcelenen tutarin %6,9’un altinda 95
Milyon TL oldugunu ve bu tutarin 2017 yilina gore sadece %10,5 artisi ifade ettigini, 2018 yili gelir —
gider farkinin 83 Milyon TL olarak gergekleserek, gelir ffazlaligi yaratildigini, gelir fazlaliginin bir
onceki yila gére %60,2 arttiriimig o]duﬁunu belirtti. Gelirler icerisinde Rezidanslardan elde edilen
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protokol gelirlerinin %22, kurumsal bagislarin %21 oraninda oldugunu ve burada Tirkiye is
Bankasi'nin dnemli katkisinin bulundugunu, bireysel bagislarin dnemli bir artisla %25 oraninda yer
aldigini ifade etti. Varlik yonetimi ile net finansman gelirlerinin Dariissafaka Egitim Kurumlari
giderlerini karsilama oraninin 2018 yilinda %42’ye yiikseldigini ve 2018 yili sonunda Dariigsafaka’nin
varliklarinin toplaminin 1.236 Milyon TL tutarinda olustugunu, bu tutarin igcinde ¢ok énemli bir
¢ogunlugun gayrimenkul varliklari ve 6zellikle hizmet binalarinin oldugunu agikladi.

Divan Basgkani 2018 yili faaliyetleri ve gelir — gider kesin hesaplari ile ilgili s6z almak isteyen Gye olup
olmadigini sordu.

S6z alan Sn. Zekeriya YILDIRIM; Darlissafaka icin 2007 yilinin bir milat oldugunu, demokratik bir
secimle gorevi Ustlendiklerini ve kurumsallasma kapsaminda aldiklari bir karar gergevesinde 6 yil
once Cemiyet Bagkanhgl gorevini devrettigini, Darlissafaka’nin suanki mali verileri ile mutluluk
duydugunu, bir kurumun gliciiniin 6zkaynaklari ile dlglldiglni, 6zkaynaklardan hizmete tahsis
edilmig binalar distildiigiinde, Dartigsafaka’nin 400 Milyon TLyi asan bir 6zkaynaginin bulundugunu
ve bu durumun Dariissafaka’nin gelecegi icin ¢ok onemli oldugunu belirtti. Ayrica, vasiyet
bagisgilarinin gok dnemli oldugunu, 443 vasiyet bagiscisiyla, portfoy degerinin yaklasik 700 Milyon TL
oldugunu, bu durumun Darlissafaka igin ¢ok ©nemli bir rezerv olusturdugunu ifade etti.
Dariigsafaka’nin tiim borglari ddendikten sonra 1 Milyar TLU'lik ¢ok dnemli bir kaynaga sahip
oldugunu belirterek Yonetim Kurulu'na tesekkiirlerini sundu. Dariissafaka igin slrdirilebilirligin ve
kurumsallasmanin ¢ok 6nemli oldugunu ifade ederek Dariigsafaka i¢in anahtar kelimenin daha fazla
gocuga dokunmak oldugunu soyledi.

Madde 4) Denetim Kurulu Raporu, Denetim Kurulu liyesi Sn. Vedat BAYRAK tarafindan okundu. Divan

Baskani s6z almak isteyen tiye olup olmadigini sordu. Séz alan olmadi.

Madde 5) 2018 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu ile Denetim Kurulu Raporunun

mizakerelerinin tamamlanmasini miteakiben;

a) Yapilan acik oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Raporu, 2018 yili Bilangosu ve Gelir — Gider
kesin hesaplari oy birligi ile kabul ve tasdik edildi. Ayrica, yapilan acik oylama sonucunda
Yonetim Kurulu Uyeleri ayri ayri oy birligi ile ibra edildiler.

b) Yapilan acik oylama sonucunda Denetim Kurulu Raporu ve Denetim Kurulu Uyeleri ayri ayri
oy birligi ile tasdik ve ibra edildiler.

Madde 6) 2019 yili Biitge tasarnisina ait gelir ve cari gider tahminleri ile Yénetim Kurulu'nca énerilen

yatirm giderleri tahminlerinin gériisiilmesine ve 2019 yil Biitge teklifinin onaylanmasina gegildi.
2019 yili Biitge tasarisi Genel Kurul daveti ve Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu ile birlikte siiresi
icinde liyelere gonderildiginden, okunmus sayilmasina oy birligi ile karar verildi.

2019 yili butgesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu adina acgiklamalarda bulunmak iizere s6z alan
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sn. Cem SIPAL; 2019 yili biitge tekliflerinde 187 Milyon TL gelir
ongordiiklerini, bu tutarin 2018 yili fiili gergeklesmesine gore %5,1 ve 2018 biitgesine gore %18,6
oraninda bir artisi ifade ettigini, bu gelir tahmininde bir dnceki yil gerceklesen cok dnemli miktardaki
birkac vasiyet ve taginmaz bagislarinin tekrar gergeklesmeme olasiliginin dikkate alindigini ancak
yine ayni basarilarin gergeklestiriimesi halinde bu mutlulugu burada hep birlikte paylasabileceklerini
belirtti. 2019 yilinda 121 Milyon TL gider dngdrdiklerini, gider biitcesinde enflasyona bagh olarak
giderlerde ve asgari (icrete bagh olarak personel Ucretlerinde gerceklesebilecek artislarin dikkate
alindigini ve boylece 66 Milyon TL gelir fazlasi olusturulmasinin hedeflendigini agikladi. Gelirlerin
40,6 Milyon TLl'sinin kurumsal bagiglardan, 48,4 Milyon TL'sinin bireysel bagislardan, 20 Milyon
TL'smm vasiyet ve tasinmaz bagislarindan, 52,2 Milyon TL'sinin rezidans gelirlerinden, 9,8 Milyon

L'sinin varlik yonetimi ve 9,9 Milyon TLl’sinin finansman gelirlerinden olusmasinin hedeflendigini
bellrttl 2019 gider biitgesinin 506/M/lyon TL'sinin Dam§§ faka Egmm Kurumlari glderlerl 51,8
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Milyon TU'sinin rezidans giderleri, 17,3 Milyon TL'sinin Cemiyet Merkezi giderlerinden olusacaginin
beklendigini belirtti. 2019 yil yatirimlar bitgesinde DEK Ddniisiim Projesi 2.342, insaat igleri 2.225,
demirbaslar 1.069, projeler 4.350 ve bilgi islem 564 Bin TL olmak izere Cemiyet yatinmlar
toplaminin 10.551 Bin TL tutarinda gerceklesmesinin 6ng6rildigiint belirtti. Yatinm biitgesinde
onemli bir yer tutan projeler kaleminin Maslak kampiisiiniin yeniden yapilandiriimasi projesi
kapsaminda ylrutilen calhismalar ile gerekli izin ve ruhsat islemleri ile ilgili oldugunu, gectigimiz yil
da ayni konuda bitceleme yapildigini, ancak fiili harcama yapilmamis olmasi ve bu yil bu islerin
tamamlanmasinin planlanmasi nedeniyle yatirim biitcesinde tekrar yer verildigini, projelendirme
asamasinin tamamlanmasini miiteakip Maslak kampis yatirimi ile ilgili nihai kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinacagini belirterek aciklamalarini tamamladi.

Divan Baskani 2019 yili Biitge tasarisina ait gelir - gider tahminleri ile Yénetim Kurulu’nca onerilen
yatirim giderleri tahminleri ile ilgili s6z almak isteyen {iye olup olmadigini sordu.

Soz alan Sn. Zekeriya YILDIRIM; {lke ekonomisinin ¢ok zor bir donemden gegctigini, bu siiregte
Dariissafaka’nin birikimini korumasi gerektigini, 2019 yil biitgcesinde iddiali hedefler ve muhafazakar
tahminler oldugunu, gelirlerde %5 artis hedeflenirken giderlerde %27 artisin ongoriildigiini, 2018
yil sonu enflasyonun %20 oldugunu dikkate alarak, Yonetim Kurulu'nun giderlerin bitlninde %5
oraninda bir tasarrufu operasyonel hedef olarak belirlemesini tavsiye ettigini belirtti. 2019 yilina
iligkin Nakit Akim Tablosunda stokta bulunan gayrimenkullerin %23’{intin 2019 yilinda satilmasinin
ongorildugiint, bu yil miimkin oldugunca gayrimenkul satisindan kaginilmasi gerektigini,
Darussafaka’nin nakit varhginin bulundugunu ve suanki ililke ekonomik durumunda gayrimenkul
satigt yapilacak bir dénem olmadigini, 6zel olarak bazi firsatlar olustugunda satis yapilabilecegi gibi
nakit mevcudu var iken olusan firsat ortamlarinda gayrimenkul alimi da yapilmasini dnerdigini
belirtti. Yatinm bitcesinin blyik bir ¢cogunlugunun heniiz burada agiklanmayan Maslak Kampis
projesi ile ilgili yapilacak harcamalara iliskin oldugunu, projeye iliskin sahsen ciddi itirazlarinin
bulundugunu ancak bu projenin Genel Kurul'a getirilip onaylanmasi sonrasinda hayata
gecirilebilecegini, projenin gerceklestiriimesine yonelik hazirliklar icin bu giinden bazi masraflarin
yapilmasi sonrasinda projenin Genel Kurul’'un onayina sunulacak olmasini dogru bulmadigini, gider
yapilmadan bu projenin Genel Kurul'da tartisilmasini ve Genel Kurul tarafindan bu proje
onaylanmamasi halinde simdiden yapilacak harcarnalarin boga yapilmig olacagini ifade etti. Gelecege
yonelik anahtar kelimemizin daha ¢ok gocuga dokunmak olmasi gerektigini, tabi ki bu hedefin
yaninda nitelik meselesinin de ihmal edilemez oldugunu, her ne kadar Kurumun devamliligi énemli
ise 6 yida bir Baskanlk degisimleri ile y&netsel farkhliklarin olusabildigini ifade ederek
Dariigsafaka’nin kaynaklari, kaynaklarinin cesitliligi, egitim hedeflerini igerecek 10 yillik bir yol
haritasinin olusturulmasini ve bunun da Genel Kurul tarafindan onaylanmasinin yararli olacagini
onemle onerdigini belirtti. 6 yilda bir Baskanlk degisimleri sonrasinda, yeni géreve gelen Yénetim
Kurullar'nin gecmis donemlerde goérev yapmis kisilerden faydalanilabilecek yéntemler bulmasi
gerektigini, Dariissafaka’ya hizmet etmek icin mutlaka Yénetim Kurulu Uyesi olmanin sart
olmadigini, Yitksek Danigma Kurulu’ndan faydalanilmasia gerektigini belirtti.

Séz alan Sn. A. Hakan OKCAL; bugiin itibariyla gorevi sona eren Yonetim Kurul Yedek Uyesi
oldugunu, kamplis projesi ile ilgili bircok seyin tartisiimasi gerektigini, halen bu proje ile ilgili mutabik
kalinmayan bircok hususun oldugunu, 2019 yili Yatinim Biitcesi teklifinde kampiis projesi ile ilgili bazi
harcamalarin yer aldigini, gelecekte alinacak bazi kararlarin suanda belirlenmesi ve gergevesini
olusturmasi niteliginde olan bu harcamalar ile ilgili bélimiin oylanmamasini énerdigini, 6zellikle
varlik yonetimi anlaminda kampusiin bir kisminin disariya verilmesine karsi oldugunu ifade ederek
Dariissafaka’nin bir egitim kurumu oldugunu ve egitim kalitesinin artiriimasi icin yapilabileceklerin
ciddi bir sekilde tartisiimasi gerektigini belirtti.

Sz alan Sn. Besir OZMEN; Dar[]:jsafaka tarihinde yasanan sikintilarda bizzat Darlssafaka’nin ¢ok

onemli rolii oldugunu gordligiing, ke in okuy?Ngrenmgl kisa Daru5§afaka tarihinde 3 defa
<7 )
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dnemli ekonomik sikinti yasandigini ve 6gretmenlere maas édemelerinin yapilamadigini, bunlardan
birincisinin  Yahya Kemal BEYATLI déneminde vyasandigini, ikincisinin 1970°li yillarda okul
kampistinde yapilan yeni binalardan c¢ok kisa bir stire sonra yasandigini, sonuncusunun ise 2007
yilinda géreve gelen yeni yonetim dncesinde yasandigini, 2007 yilindan bu giine herhangi bir sikinti
yasanmadigini, yasanan bu silantilardan ikisinin de Dariissafaka’nin ¢ok &nemli insaat yatirimlari
yaptigi dénemlerde yagsanmis oldugunun gériildiiglint, tarihimizden ibret almamiz gerektigini, yeni
insaat yatirmlari distnilirken ¢ok muhafazakar olunmasi gerektigini, insaatin planlanan ve
hesaplanandan farkli sonuglar getirebildiginin dikkate alinmasim belirtti. Dariissafaka’nin uzun
baskanlik zamanlarinda krizler yasadigini, 2007 yilinda Bagkanhk siiresinin 6 yil ile sinirlanmasinin
Dariissafaka icin cok dnemli bir adim oldugunu, bu sayede suanda birbirleriyle istisare eden 2
baskanmn ayni salonda oldugunu, ileriki dénemlerde bu sayinin artacagini ve Darlissafaka igin ¢ok
daha faydali sonuglari olacagini belirtti. Ayrica, 2007 yilinda yapilan ¢ok &nemli bir degisikligin
Yénetim Kurulu Uyeleri adina yapilan harcamalarin raporlanmasi oldugunu ifade etti.

S6z alan Sn. Ergun BANKOGLU; Tiiziigin 5’inci maddesinde Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani’nin
Dariissafaka Cemiyeti'nin Baskani oldugunun diizenlendigini, ancak yeni anayasal hikimet
sisteminde Bashbakan olmadigini, Tlzigiin ilgi maddesinin ne sekilde uygulanacagini 8grenmek
istedigini belirtti. Ayrica, Faaliyet Raporu’'ndaki bilgilere gore Ogrenci sayilarinin 2015-2016
doneminde 973 oldugunu ancak bu yilki donemde 927 oldugunu, her yil 120 6grenci alinmasina
ragmen 6grenci sayisinda yasanan azalmanin nedenin ne oldugunu égrenmek istedigini sdyledi. Son
olarak kurumsal kimlik logosunda kullanilan “Dariissafaka Cemiyet” ifadesini dogru bulmadigini,
“Dartissafaka Cemiyeti” olmasi gerektigini belirterek, Sn. Talha CAMAS'a basarili ¢alismalarindan
dolay tesekkiirlerini sundu.

S6z alan Sn. B. Firat TEKIN; 2007 yilindan 2019 yilina kadarki zaman icinde Egitim Komisyonu
Baskanligi, Bags, iletisim ve Kaynak Gelistirme Komisyonu Bagkanlgi, Bagkan Vekilligi gorevlerinde
bulundugunu, 12 yil dncesine gére Dariissafaka’nin olumlu anlamda ¢ok farkl noktada oldugunu,
156 yillik tarihinde Darlissafaka’nin hep daha iyinin pesinde olan bir kurum oldugunu, bu bakimdan
yapilacak cok isimiz oldugunu, 6rnek olarak organizasyon yapimizda ve isleyisinde dizeltilmesi
gereken eksikliklerin oldugunu, yine buna drnek olarak Yiiksek Danisma Kurulu’'nun daha etkin
calistinlmasini ve Yonetim Kurulu’nun kurumsal yapiya uygun calismalar yapmasini ve stratejik
konulara daha fazla agirhk vermesi gerektigini belirtti. Dariissafaka’min ana amacinin egitim
oldugunu belirterek, uzun vadeli egitim politikalarinin ve buna bagh stratejik planlarinin 2020 sonrasi
icin olusturulmasi amaciyla hir arama konferansi diizenlenmesini ve Genel Kurul’da bu politikalarin
tartisilip onaylanmasi sonrasinda yola devam edilmesini énerdi. ikinci etkinlik alanimiz olan
Rezidanslar ve iktisadi isletme icin siirdiiriilebilirlik ¢ahisma ve analizlerinin yapilmasi gerektigini,
Rezidanslardaki bagiscilarimizin - memnuniyetlerini artirmak icin elimizden geleni yapmamiz
gerektigini belirtti. Glindemde olan gerek egitim alaninda gerekse Rezidanslarda yapilacak énemli
degisikliklerle ilgili tlim paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi sonrasinda karar verilmesi
gerektigini belirtti. 12 yildir Darligsafaka’ya hizmet etmeye calistigini, Yonetim Kurulu icinde yer alsa
da almasa da Dariissafaka icin kosmaya devam edecegini sGyledi.

Stz alan Sn. Oguz TUNC; Sn. Talha CAMAS'a tesekkiirlerini sundu, ileriki dénemde Darligsafaka’ya
maddi gelir agisindan énemli katki verecegine inandigini ifade ederek Yénetim Kurulu'ndan “TIM
Show Center”in sbzlesmesinin ne zaman bitecegini ve bdylece buranin maddi haklarinin
Dariissafaka’ya ne zaman gececegini 6grenmek istedigini belirtti. Kendisinin mezun oldugu dénemde
veda miisameresi yapildigini ve ismail SAFA agabeyimizin “Dariigsafaka” adli siirini okudugunu
belirterek bu siirin son kitasini sdyleyerek sdzlerine son verdi.

Sdz alan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Biillent TOPBAS; Maslak kampis projesinin Eximbank
kredisi agamasinda ilk glindeme getirjlen bir proje oldugunu, son alti yilik donem icerisinde de bu

proje lizerinde duruldugunu, dzellikle kiracilar ile~yasanan sikintilar sonrasinda kampiisiin sosyal
y
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tesis alanlarinin suan atil kalmasi iizerine Dariigsafaka’ya gelir yaratmak amaciyla bu proje tizerinde
calismalarin baslatildigini, amaglarinin bu projenin Dariigsafaka’ya herhangi bir risk yaratmadan
gerceklestiriimesi oldugunu, yeni kampiis projesi ile 6grenci kapasite artiginin ve daha giivenli,
modern bir egitim alaninin olusmasina imkan saglanabilecegini belirtti. Hali hazirda atil bir durumda
bulunan arazi lizerine yapilacak projeyle, ge¢mis yillarda spor isletmelerine kiraya verilmek suretiyle
yilda 100 — 150 Bin TL gelir elde edilen alanin senede 24,5 Milyon TL gelir getirecegini, boyle bir gelir
potansiyeli bulunan alan igin Yénetim Kurulu'nun aksiyon almamasinin  elestiri konusu
yapilabilecegini ifade etti. Yeni projenin Dariissafaka’ya herhangi bir yiikiimliliik yaratmadan
gerceklestiriimesinin hedeflendigini ve yap, islet, devret modeliyle yapilabilecegini, ancak projenin
tim detaylarinin yapilacak bir Genel Kurul toplantisinda konugularak Genel Kurul karariyla
sekillenecegini ifade ederek, 2019 yili Yatinm Biitgesinde projenin Genel Kurul'a getirilmesi icin
yapilacak harcamalar igin yetki istendigini, benzer yetkinin gectigimiz yil butgesinde de alindigini
aciklad. Yeni kampiis projesinin Dariigsafaka’nin var olan kaynaklari kullaniimadan, gegici sartl bagis
fonu olusturularak yapilacagini, bu konuya ozel bir bagis kampanyasi diizenlenebilecegini, atil
durumdaki araziye yapilacak projeden gelecek kira gelirleri ile birlikte elde edilecek kaynagin
biitcelenen yatirimin %70'ine ulagmasi halinde yeni okul alani projesine baglanacagini, kaynagin %70
oranina ulasmadigl siirece bu riskin altina girilmeyecegini soyledi. 2019 yili gelir biitgesinin fiili
gerceklesmeye gdre %5,1 artigi ifade etmesine ragmen bir énceki yil biitcesine gore %18,6 oraninda
artisla hedeflendigini, gider biitgesinin de fiili gergeklesmenin yani sira 2018 yili biitcesine gore
degerlendirilmesinin yararl olacagini, biitgelemede temel hedeflerinin gelir ve giderlerin onceki yil
biitcesine gore ayni oranda %18,6 artigi yéniinde oldugunu belirtti. Gayrimenkul satisinin suanki
piyasa kosullarinda yapilmamasi yéniinde bir tavsiyede bulunuldugunu belirterek suanki nakit
varliklari nedeniyle gayrimenkul satisindan ziyade alim firsatlarini degerlendirmeye caligtiklarini,
taginmaz mal satis ydnetmeligi oldugunu ama tasinmaz mal alim y&netmeliginin olmadigini
belirterek bu konuda yonetmelik hazirhk c¢aligmalarina baglanildigini belirtti. Yeni hikimet
sisteminde, eski mevzuatta Basbakan’a atfedilen tiim gdrev ve yetkilerin Cumhurbaskani’na ait
oldugunun belirlendigini ve bu haliyle Cemiyet Tiiziiglimiize gére Cumhurbagkani’nin Darlissafaka
Cemiyeti Baskani oldugunu ifade etti. Ogrenci sayimizda bir azalma olmadigini, 4+4+4 sistem
degisiklikleri nedeniyle dénemler arasinda olusan diizensizlikler sonucu yillara gore toplam Ogrenci
sayilarimizda farklilik olustugunu, her yil alinan yeni 8grenci sayisinin diizenli bir sekilde 120 Ogrenci
olarak uygulandigini belirtti. TiIM Show Center ile yapilan s6zlesmenin yap, islet, devret modeliyle 29
yiligina yapilmis oldugunu, sézlesmeye gore sadece son iki senede yani 2026 yilindan itibaren 2 yil
icin kira geliri olusacagini, sonrasinda isletmesinin Dariigsafaka’ya gececegini, sonraki dénem igin
devam etmeyi talep etmeleri halinde yapilacak yeni sézlesmeye gore kiralanabilecegini belirtti.

Tekrar soz alan Sn. Zekeriya YILDIRIM; Kampiis projesi konusunda Yonetim Kurulu'nun hazirhklarinin
oldugunun anlasildigini, bu projeyle ilgili hazirliklarinin kisa bir zaman diliminde yapilacak Genel
Kurul'da degerlendirilip karara baglandiktan sonra Yatinm Biitgesinde yer alan harcama kalemlerinin
kullanilmasinin daha dogru olabilecegini belirterek Genel Kurul'da projeyle ilgili karar alinincaya
kadar Yatirim Bitgesindeki harcama kalemlerinin askiya alinmasini énerdigini belirtti. S6z konusu
dneriye Sn. A. Hakan OKCAL da katildigini beyan etti.

Yénetim Kurulu adina sz alan Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sn. Cem SIPAL; Yatinm biitgesindeki
harcama kalemlerinin gectigimiz yil kabul edilen biitce tasarisinda da yer aldigini ancak
kullanilmadigini, bu yil tekrar biitgelendigini, sadece Genel Kurul huzuruna getirilecek projeye iliskin
gecen yil alinan karar cergevesinde mimarlik projesiyle ilgili baglatilan islemlerle ilgili oldugunu, bu
durumun yeni bir yatinm harcamasi olarak degerlendirilmemesi gerektigini, gectigimiz yil verilen
karar cercevesinde yapilan islemlerle ilgi oldugunun degerlendirilmesini ifade etti.

S&z alan Sn. Mustafa ZULKADIROGLU; Dariissafaka’nin simdiye kadar 3 defa okul binasi ingaati
gerceklestirdigini, simdi ise 4’tncistinin konusuldugunu, 25-30 yilda bir bina yapma anlamina
geldigini belirterek b urumun/d;er pEfSpEl(tlejghﬂp msanlarm yapabllecegl bir davranis oldugunu
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ifade ederek yeni projenin de siyaset politikasina benzer sekilde alistirilarak giindeme getirildigini
ifade etti. Yapilacak isin depreme dayaniklilikla ilgisi varsa okul binalarinin giiclendirilebilecegini,
ancak yeni binalar yaparak spor salonunu yikmak, yasam alanini daraltmak suretiyle 6grenci sayisini
artirmak icin mutlu bir Darlissafaka yaratilabileceginin bir hayal oldugunu belirtti. Yeni projenin tim
paydaslarla tartisiimasi igin bir konferans diizenlenmesini ve sonrasinda Genel Kurul onayina
sunulmasi gerektigini ifade ederek bu haliyle projeye ygnelik Yatirim Biitgesinin reddini talep ettigini
beyan etti.

Tekrar s6z alan Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Biilent TOPBAS; Yatirim biitcesinde yer alan vergi,
resim, harc gibi kalemlere ihtiyaten yer verildigini, Darlssafaka Cemiyeti'nin vergi muafiyetleri
kapsaminda s6z konusu giderlerin gergeklesmeyecegini, aslinda sadece mimari proje ilgili harcama
yetkisinin talep edildiginin dikkate alinmasi gerektigini ifade etti.

Miizakereler sonrasinda, Genel Kurul davetiyle birlikte siiresi icinde iliyelere génderilen 2019 yilina
ait gelir ve cari gider tahminleri ile Yénetim Kurulu’nca dnerilen yatinm giderleri tahminlerini
iceren 2019 yili Biitce tasarisi agik oya sunuldu. Yapilan acik oylama sonucunda 2019 yili Biitge
tasarist 9 karsi oya karsilik oy goklugu ile kabul edildi.

Divan Baskani, Genel Kurul gériismelerine 45 dakikalik bir ara verildigini bildirdi.

Madde 7) Giindem’in 7. Maddesi geregince 2019 yili Biitgesi toplam giderlerinin hangi oranda

asilabileceginin belirlenmesi ve béliimler ile gider fasillari arasinda aktarma yapilabilmesi hususunda
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesinin gérisiilmesine gegildi.

Genel Kurul daveti ile lyelere génderilen 2019 yili Biite teklifinde talep edilen yetkiler Divan
Baskanligi'nca okundu. Divan Bagkani séz almak isteyen iiye olup olmadigini sordu. 56z alan olmadi.

Acik oylamaya gegcildi. Yapilan agik oylama sonucunda Yénetim Kurulu’na;
a) Finansman giderlerinin bankalarca uygulanan faiz oranlarindaki degisim nispetinde
asilabilmesi yetkisi verilmesi,
b) Diger cari 6deneklerin azami %5 oraninda asilabilmesi yetkisi verilmesi,
c) Boliimler ve gider fasillari arasinda aktarma yapilabilmesi yetkisi verilmesi,
oy birligi ile kabul edildi.

Madde 8) Giindem’in 8. Maddesi geregince 2019 yili i¢in borglanma limitinin (st sinirt ile borglanma

usullerinin karara baglanmasi ve bu konuda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesinin gortgtilmesine
gecildi.

Genel Kurul daveti ile iiyelere génderilen 2019 yili Biitge teklifinde talep edilen yetkiler Divan
Baskanlig’'nca okundu. Divan Bagkani sz almak isteyen liye olup olmadigini sordu. Séz alan olmadi.

Acik oylamaya gecildi. Yapilan agik oylama sonucunda Yénetim Kurulu’na; 2019 yilinda biitcelenen
gelirlerin gergeklesmemesi halinde cari giderleri karsilamak amaciyla en fazla 9 Milyon TL yeni
borclanma yapilarak isletme finansmanin saglanmasi konusunda yetki verilmesi oy birligi ile kabul
edildi.

Madde 9) Giindem’in 9. Maddesi geregince hukuki ihtilaflara bagl olarak ya da mevzuat geregi resmi

makamlara verilmek tzere ihtiyag duyulmasi halinde bankalardan teminat mektubu alinmasi ve bu
teminat mektuplarinin ek borglanma limiti disinda tutulmasi igin Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesinin goriisiilmesine gecildi. Divan Baskani s6z almak isteyen iiye olup olmadigini sordu. S6z

alan olmadi.
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Acik oylamaya gecildi. Yapilan acik oylama sonucunda Yénetim Kurulu’na hukuki ihtilaflara bagh
olarak ya da mevzuat geregi resmi makamlara verilmek iizere ihtiya¢ duyulmasi halinde
bankalardan teminat mektubu alinmasi yetkisinin verilmesi ve bu teminat mektuplarinin ek
borglanma limiti diginda tutulmasi oy birligi ile kabul edildi.

Madde 10) Giindem’in 10. Maddesi geregince gayrimenkul satin almak, satmak ve iizerlerine ipotek tesis
etmek {izere Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesine gegildi.

Divan Baskani s6z almak isteyen iiye olup olmadigini sordu. Herhangi bir iiye soz almadi. Yapilan
acik oylama sonucunda, gayrimenkul satin almak, satmak ve iizerlerine ipotek tesis etmelk igin
Yénetim Kurulu’na yetki verilmesi 1 kargi oya karsilik oy coklugu ile kabul edildi.

Madde 11) Giindem’in 11. Maddesi geregince “Dariissafaka Bilgilendirme Politikalari ve Darligsafaka Etik
ilkeleri”nin sunulmasina gegildi.

S6z alan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. Tayfun OKTEM; Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu
tarafindan, kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda, basta bagiscilar, iyeler, veliler ve calisanlar
olmak izere tim kamuoyunun dogru bilgilendiriimesini saglayacak etkin bir bilgilendirme
politikasinin hazirlandigini belirtti. Cemiyetin kurumsal internet sitesinde yayinlanan ve kamuoyu ile
paylasilan bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve araglarinin
belirtildigini, ¢ikan haberlerde izlenecek prosedirlerin belirlendigini, Cemiyet paydaslarinin ve
kamuoyunun bilgi alma haklarimin ayrintili olarak agiklandigini ifade etti. Darligsafaka Etik ilke ve
Kurallar’'na, Cemiyet calisanlari ile birlikte 8grenciler, mezunlar ve bagiscilarin dahil edildigini, tiim
Dariissafaka Ailesi kapsaminda ele alindigini, bu kurallarda misyon, vizyon, temel degerler ve yol
gdsterici ilkeler gergevesinde, tiim ailenin iizerine diisen sorumluluklarinin aciklandigini; Etik Kurul
yapisi olusturuldugunu ve galisma prensiplerinin belirlendigini; Yénetim Kurulu onayl Etik ilke ve
Kurallarin Cemiyetin kurumsal internet sitesinde yayinlanmakta oldugunu, tim calisanlara hem e-
posta hem de yazil dokiiman halinde imza alinarak teslim edildigini ve ise giri evraklarina dahil
edildigini belirtti.

Madde 12) 2019 yili tiyelik aidatlarinin tespiti icin goriismelere gegildi. Divan Baskani'nca bu konuda bir
dnerinin olup olmadig soruldu.

Soz alan Gyeler 2019 yili Gye aidatlarinin;
- 2018 yilinda oldugu gibi 300.-TL ile,
- 350.-TL,
olarak belirlenmesi yéniindeki goriis ve dnerilerini sundular.

2019 yih {iye aidatlarinin tespitine iligkin baskaca bir 6neri olmadigindan, her iki onerinin ayr ayri
acik oyla oylanmasina gegildi.

Uye aidatlarinin tespitine iligkin ayri ayri yapilan oylama sonucunda, 2019 yil iiyelik aidatinin 350.-
TL (Ugyiizelli Tiirk Lirasi) olarak belirlenmesine oy ¢oklugu ile karar verildi.

Madde 13) Dilek ve temenniler béliimiine gegildi. Saglik sebepleri ile Genel Kurul toplantisina
katilamayan ancak haziruna okunmak izere Divan Bagkanligi'na bir mektup génderen Sn. Cenap
KORKMAZOGLU’nun mektubu okundu.

S8z alan Sn. Azmi OZKARDES; Egitim kurumlarina genel anlamda basari agisindan bakildiginda hep
ciktilar (iiniversiteye giris basarisi, yabanci dil basarisi gibi) izerinden degerlendirme yapildigini, son
yillarda biraz da girdiler izerinden bakilmaya baslanildigini, bunlardan birincisinin okullarin aidiyet
duygusu yaratan bir takim |§aret|er|{ in (marsi, Iogosuﬁ)%sn) olmasi, ikincisinin ise calisanlarinin ve
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ogretmenlerinin fiilen calisma siireleri oldugunu, 6gretmenlerin hizmet sirelerinin uzun oldugu
okullarda basarinin daha yiilksek oldugunu, {giinciisintin ise okullarin 6grenci sayilari oldugunu
belirtti. Ogrenci sayisinin 1.000'i astigi durumlarda ciddi problemler yasanmaya baglanabildigini,
okulun 6grenciyi kucaklamasi gerektigini ancak binlerce &grencinin oldugu durumlarda bunun
saglanamadigini belirterek Dariigsafaka’nin bu ti¢c parametreye diger okullardan daha fazla ihtiyag
sahibi oldugunu ifade etti.

S6z alan Sn. Mustafa ZULKADIROGLU; Ulkemizin sanayi devriminin dérdiincii jenerasyonu olarak
nitelendirilen Sanayi 4.0’a hazirlanmasi yéniinde TUSIAD tarafindan agiklanmis bir rapor oldugunu,
bunun iginde egitimin cok nemli oldugunu, Dariissafaka’nin tarihi boyunca ilkeye 6nemli katkilar
saglayan nesiller yetistirdigini, Sanayi 4.0'in dnemli degisimler getirdigini ve egitimin de ciddi bir
sekilde degismek zorunda oldugunu, Darligsafaka’'nin egitim uzmanlarinin destekleri ve
diizenlenecek konferanslarla yeni egitim sistemini olusturmasi gerektigini, bu dénemin en énemli
ozelliklerinden &grencilerin sadece yapay zeka, yani kodlama 6grenmesi degil takim ¢alismasi, bulut
teknolojisini kullanmasi, degisik disiplinler igindeki galismalarda yer almayi becerebilme yetilerinin
kazandirilmasi gerektigini belirtti. Cagimizin modern yapisinda siirekli degisimin takip edilmesi ve
kavranmasinin dnemli oldugunu, verilen modern egitimin bu anlayis iginde yapilmasi gerektigini,
Dariissafaka’nin bu egitimi yaptigi takdirde Tiirk sanayisine yapay zekay: kullanan ve robotik Gretimi
yapan nesiller yetistirerek tilkemizin en 6nemli ihtiyacini karsilayabilecegini ifade etti.

Soz alan Sn. Erhan YUCEL; Dariissafakall mezunlarin, emeklilerin daha sik ve kalabalik bir sekilde
bulusabilmeleri igin Ortakdy’deki lokalin buyitilmesini dnerdi.

S6z alan Sn. Oguz TUNC; Darlissafaka mazisinin iki yerde oldugunu, bir tanesinin kendilerinin
okudugu okulun bulundugu yer olan Garsamba, digerinin de Maslak oldugunu, kendisinin sosyal
medya iizerinden Carsamba’daki okuldaki anilarini paylastigini, 400 sayfalik Darligsafaka anilarinin
oldugunu, bu anilarinin kitap haline getirilip bastirilabilmesi icin yapilacak harcamalari kendisinin
karsilayabilecegini, ancak yayina hazirlanmasi icin editorliik yapabilecek kisilere ihtiyag duydugunu
belirterek bu konuda kendisine yardimci olunmasini rica ederek, kitaptan elde edilebilecek gelirle
Dariissafaka’da okuyan birkag cocugun masraflarinin kargilanmasina imkan saglanabilecegini belirtti.

S6z alan Dariissafaka Spor Kuliibii Baskani Sn. Umit BASKIRT; Dariigsafaka Spor Kultibi’niin bu sene
EuroLeague’de miicadele ettigini, sportif olarak bagarili bir sezon olmadigini kabul ettiklerini,
oniimiizdeki sene TEKFEN ve yeni sponsorlarla yola devam etmeyi amacladiklarini, bu yil sponsor
olarak cok degerli bir kurumu TEKFEN Holding’i kazandiklarini belirtti. Bu yil EurolLeague’de yer
almak suretiyle medya raporlarina gore Subat sonuna kadar 7.600 tane Dariissafaka haberinin
yapildigini ve 7,5 Milyar kisiye bu haberlerin ulastigini, bunlar igcinden en azindan 1-2 Milyon kiginin
Dariissafaka’yi merak edip arastirdigina inandigini, boylece Darlisafaka’nin tanimirliginin ve
bilinirliginin arttigini, bu durumun reklam degeri olarak 50 Milyon Euro’dan fazla tutara tekabiil
ettigini, sadece yurt i¢i arastirmalara gére 130 Milyon TL'den daha fazla bir reklam degeri
yaratildigini belirtti. Dariigsafaka Spor Kuliibi'niin gok degerli oldugunu, Dariissafaka’nin bir diinya
markasi haline geldigini ve bu durumun Dariigsafakall kimligi ile bagvuruda bulunan kardeglerimize
kolay burs, is olanaklari saglayacagini belirterek Dariissafaka Egitim Kurumlar’ndaki dgrencilerin
Dariissafaka Spor Kuliibii'nde lisansli ve gesitlendirilecek branslarda spora yonlendirilmesini nerdi.

S6z alan Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sn. Cem SIPAL; Yénetim Kurulu Baskanligi veya Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinden ayrilan biyiiklerimizden faydalanabilecegimiz ¢ok seyler oldugunu ve
onlarin her zaman degerli gériis — dnerilerinden yararlanacaklarini belirtti.

S6z alan Yénetim Kurulu Baskani Sn. Talha CAMAS; 6 yil icinde 40 Yénetim Kurulu Uyesi (asil/yedek
toplam) birlikte ¢alistigini, bu sayinin 24’4 Dariissafaka Egitim Kurumlar’ndan yolu gecmis; 16’si
Dariissafaka Egitim Kurumlar’nda egitim almamis_ama kalben ve ruhen en az bizler kadar
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Dariissafakall kisiler oldugunu, her ne yapildiysa bu sire zarfinda bu 40 Kkisinin katilimiyla
yaptiklarini, herkesin gok emek verdigini belirtti. Dariissafaka’nin gelecegini planlarken ortak aklin
giictine her zaman inandiklarini, 2009 yilinda bu inanclarini, o dénemki Zekeriya Agabey Baskanlig
sirasinda, 54 kanaat 6nderinden olusan Yiiksek Danisma Kurulu'nu kurarak taclandirdiklarini, 2019
yillinda Yiksek Danigma Kurulu'nda 118 tiyenin bulundugunu, 10 yillik stre iginde 3 kisinin Yiiksek
Danisma Kurulu'na Bagkanlk yaptigini ve Yilksek Danisma Kurulu’nda gorev alanlara tesekkdirlerini
sundugunu belirtti. 6 yillik gorevi siiresince keyifle yasadigl, Darligsafaka’da okudugu siirede
kendisine dgretilen daima bilyiiklerine ve kardeslerine karsi saygl ve sevgiyi gostermelk oldugunu,
agabeylerinin hepsinden cok destek aldigini, Dariissafakalilar Dernegi ve Darlissafaka Spor Kullibdi ile
hep ici ice olmaya calistiklarini belirtti. Genel Kurul'un gerceklestirilmesinde goérev alan tiim
calisanlara tesekkiirlerini sundu.

Madde 14) Giindem geregince segimlere gegildi. Cemiyet Tlzlgh geregince;

a) 3 vyillik gorev siireleri dolan Yonetim Kurulu asil Gyeleri Sn. M. Talha CAMAS, Sn. B. Firat TEKIN,
Sn. Mustafa U. DEMIRCI, Sn. Mehmet ERKTIN ve Sn. Celalettin CAGLAR’dan bosalan Yénetim
Kurulu asil tiyelikleri igin 3 yil siire ile gorev yapmak iizere 5 asil {iye se¢imi;

b) Gérev siireleri dolan Yénetim Kurulu yedek diyeleri Sn. Tankut R. SENSURUCU, Sn. Oguz GULEC,
Sn. A. Hakan OKCAL, Sn. Z. Ceylan KABADAYIOGLU ve Sn. Zeynep NECIPOGLU'ndan bosalan
Yonetim Kurulu yedek tiyelikleri igin 1 yil siire ile gérev yapmak iizere 5 yedek liye se¢imi,

icin iki ayri liste halinde adaylk bagvurusu yapildi.

Yesil renkli birinci oy pusulasinda:

e Yonetim Kurulu asil Gyelikleri igin; Mustafa U. DEMIRCI, Celalettin CAGLAR, Oguz GULEC,
Zeynep NECIPOGLU ve Haldun BOZ'un,
o Yonetim Kurulu yedek tyelikleri igin; Mehmet ERKTIN, Z. Ceylan KABADAYIOGLU, Serpil
TUNCER, Kerim ROTA ve F. Cemre KARAOGLAN'In
aday gosterildigi tespit edildi.

Beyaz renkli ikinci oy pusulasinda:
e Ydnetim Kurulu asil tiyelikleri igin; B. Firat TEKIN, Ergin SAYGUN, Mehmet BUCUKOGLU, Serif
PORA ve A. Hakan OKCAL'in,
o Yonetim Kurulu yedek iyelikleri icin; Faruk UGURLU, Necla OZEL, Fikret EYUPOGLU,
Abdurrahman SARUHAN ve A. Umit KIVMAN'In
aday gosterildigi tespit edildi.

Gérev siireleri dolan Gyelerin yerine yegil renkli oy pusulasinda aday gosterilenler, Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. M. Tayfun OKTEM tarafindan Genel Kurul tiyelerine tanitild.

Gorev siireleri dolan Gyelerin yerine beyaz renkli oy pusulasinda aday gosterilenler, Sn. B. Firat
TEKIN tarafindan Genel Kurul Gyelerine tanitildi.

Adaylarin belirlenmesi ve tanitilmasini miiteakip gizli oyla secimlere baglanildi.

Gizli oylama ile gergeklestirilen segimler sonucunda; Oy Sayim Memurlarinca tanzim edilmis olan ve
ekte yer alan tutanak ile tespit edilen secim sonuglarina gore, gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu
asil ve yedek Gyelerin yerine segilenler asagidaki gibidir. (Ek. 3)

Oy Kullanan Uye Sayisi 152
Gegerli Oy :149 /

Gegersiz Oy :3 J’M
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Oy Dagilhimr:

Yénetim Kurulu Asil Uyeliklerine;

Mustafa U. DEMIRCI'nin 102 oy ile 3 yilligina,
Celalettin CAGLAR'in 101 oy ile 3 yilhgina,
Oguz GULEC’in 104 oy ile 3 yilligina,
Zeynep NECIPOGLU nun 104 oy ile 3 yilligina,
Haldun BOZ’un 103 oy ile 3 yilligina,

Yénetim Kurulu Yedek Uyeliklerine;

Mehmet ERKTIN’in 104 oy ile 1 yilhigina, (Kura sonucu 1. sirada)
Z. Ceylan KABADAYIOGLU'nun 104 oy ile 1 vilhgina, (Kura sonucu 2. sirada)
Serpil TUNCER'in 104 oy ile 1 yilhgina, (Kura sonucu 3. sirada)
Kerim ROTA’nin 104 oy ile 1 yilhigina, (Kura sonucu 4. sirada)
F. Cemre KARAOGLAN'in 104 oy ile 1 yilligina, (Kura sonucu 5. sirada)

Secilmis olduklar anlasildl.

Yonetim Kurulu yedek Uye adaylarindan ayni sayida oy alanlar arasinda, oy sayim memurlari
aracihgiyla yapilan kura sonucunda yedek (iye siralamasi yukaridaki sekilde tespit edildi.

Divan Baskanlig'nca sec¢im sonuglari aciklandi. Giindem gdériismelerinin tamamlanmasi nedeniyle,
Olagan Genel Kurul Toplantisi, Divan Baskani tarafindan saat 16:00'da kapatildi. 06.04.2019

Divan Bagkani Baskan Vekili Katip Uye Katip Uye
Sileyman MORBEL Omer COLLAK Nedret | ATAK Ozlem ACAR
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