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is Bankasi Genel Miidiirii Ersin Ozince, Tiirkiye'nin
yabanci bankalarin gelisi konusunda gok liberal
davrandlglnl ifade ederek, "Bizim dost ve kardes llke
Azerbaycan'da bile bir sube agma konusunda bu

kadar bekledigimize bakilirsa, biz demek ki gok lib-
eral ve davetkar davranmigiz.

Bu iyi birsey. Ama burada miitekabiliyet dahil her tirli un-
suru dikkate almak lazim" dedi.Ozince, yaptigi a(;lklamada
bankanin yurtdisi faaliyetlerini surdurdugunu, Rusya'da
nihai anlasma metni Uzerinde galistiklar bir banka alimi
siirecinde olduklanini ve su anda goriismelerin devam et-
tigini soyledi.Kazakistan'l da degerlendirdiklerini ve burada
da banka sahibi olma, uygun alterpatifleri bulmanin
mimkin gibi goriindigini belirten Ozince, bu konuda
gerekli izinleri aldiklarini ve bazi teklifler oldugunu bildirdi.

Mumkiin olan yakin codrafyadaki her Ulkede sube agmak
istediklerini dile getiren Ozince, soyle devam etti:

"Sube agmaya lilke otoriteleri genellikle sicak bakmiyor.
Ama bizim de her tlkede birer banka alip koleksiyon ya-
pacak halimiz yok.Maksat sube acarak sermaye koymamak
falan da degil. Is ne kadar sermaye gerektiriyorsa onu da
yapabiliriz.Bosna‘dan Arnavutluk'a, Makedonya'dan Ukray-
na'ya kadar bu sekilde Balkanlar'da sube agma arzumuz
var. Bunlarin tizerinde calisiyoruz.ilgili Ulkelere miiracaatlar
yapiyoruz. Balkanlar'da her yerde en azindan bir temsilimiz
olsun istiyoruz. Almanya'da merkezi olan Is Bankasi GmbH
ismindeki istirakimiz de su anda Bulgaristan ve Romanya'da
sube agma galismalarini siirdiiriiyor.

Azerbaycan bagvurumuzu yaptlk Glircistan'l  degder-
lendirmekteyiz. = Azerbaycan'da talebimizin olumlu
kargilanacadini, bu suretle Is Bankasmln Azerbaycan'da en
azindan Bakii ve Nahgivan'da subeler agarak Tirkiye ile
Azerbaycan arasindaki iligkilere cok bilylk katki saglaya-
cadina inaniyoruz.Irak, Suriye epey uzun zamandir il-

gimizdeydi. Irak'ta her trlu izinler alind. Su anda Bagdat |

ve Erbil, arkasindan Musul'u diistinliyoruz. Bagdat ve Erbil
icin kadro olusturmavya calisiyoruz.Arzu eden, uygun per-
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urkiye'nin gordiigii en iyi

is Bankasi Genel Miidiirii Ersin Ozince Is Bankasi'nin
yurt disi faaliyetleri ve bankacilik sektoriinii deger-
lendirdi. Ozince ekonomi ydnetimi icin Tiirkiye'nin
gordiigii en iyi yonetimlerden degerlendlrme5| yapti.

onetim!

SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI...

Is Bankasinin sosyal sorumluluk galismalarina da deginen
Ozince, sosyal sorumluluk anlaminda takdim edllen islerin
takdim sekline "pek itibar" etmedigini belirterek, "Sosyal
sorumluluk bir proje degildir, bir kurumun klmllglnln
pargasidir.Bu isin projesi olmaz. Bu isin politikasi olur. Uzun
soluklu bir proje ortaya koyarsanlz, bu sosyal sorumluluk
kimliginizle bagdasik olur” diye konustu.Ersin Ozince, banka
olarak bu alandaki cahgmalan uzun soluklu yapmaya
calistiklarini vurgulayarak, Darligsafaka ile 81 ilden destek-
lenmeye ihtiyaci olan ve onceligi bulunan 6grencilerden her
yil 81'ini segip performansini siirdiirmesi kaydiyla tniver-
siteden mezun oluncaya kadar desteklediklerini, 10 yili kap-
sayan 81 ilde 81 orman projesini sirdirdiklerini, satrang
turnuvaslyla da gocuklara destek olmaya calistiklarini an-
latti.Gelirleri TEMA ile paylasilan gevre yatinm fonu kur-
duklarni hatirlatan Ozince, ayrica Istanbul Kltlir Sanat
Vakfinin da destekgisi olduklarini kaydetti.Is Bankasi Genel
Mudurii Ersin Ozince, halkin demokratik tercihleri dogrul-
tusunda olusacak yonetlmlerln higbir risk tastyacagini
diiginmedigini belirterek, "Isadamlar bir tarafta serbest
piyasa ekonomisinde serbestllgl sonuna kadar savunurken,
siyasetteki serbestiden mi korkacak?

Bdyle bir sagmalik olmaz. Ister koalisyon, ister azinhk
hiikiimeti olur... Su anda ben iktisadi agisindan Tiirkiye'nin
goreceli bir iyi yonetim donemi yasadigini dUstindyorum.
Ama bu demek degildir ki bu performansi baskasi gostere-
mez" dedi.Ozince, yaptigi agiklamada, diinyada su anda
yonetimde hakim olan anlayisin, trendleri iyi izleyip kendi
donemini basaryla siurdirmek wve bitirmek yoninde
oldugunu, uzun vadeli bakisin az gorlildtgunt, ancak boyle
bir bakis hakim oldukca basarisizliklarin s6z konusu ola-
cagini soyledi.Dinyadaki finansal problemin bitmeyecegini,
bltemeyeceglnln de belli oldugu kanaatini tagldlglnl dile ge-
tiren Ozince, "ikind dip" tartismalarina iliskin, "Eger borsa
gozlugiyle bakarsak spekdilatif beklentisi olanlara bu daha
cok dip yaptirir.Ben, finansal piyasalarin hala spekiilatif
nitelikli olmasindan rahatsizm. Finansal piyasalarda
anekiilasvnn wvanilamazea canki liheral cerhect nivaca
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icin kadro olusturmaya calisiyoruz.Arzu eden, uygun per-
sonelimiz olursa Irak'a personelimizi gétiirebiliriz. Bizim
kadromuzda Arapgaya ve Kiirtceye hakim ve bu kdkenden
olan mensuplarimiz da var. Tabii onlar I Bankasi kiltiriyle
yodrulmus insanlar...

Oyle alternatifler olursa tercih ederiz. Disardan da uygun
kisiler, yerel personel de alacadiz ve egitecegiz. Suriye'de
hem sube hem banka alternatiflerine bakiyoruz. (Banka
satin alma) olabilir.Bazi 6neriler var, onlar degerlendiriy-
oruz, Misira temsilciligi agtiktan sonra sube bagvurumuzu
yaptik. Kdrfezle ilgili de calismalanmiz var.

Etrafimizdaki cografyada 2011 yil sonlarina geldigimizde Is
Bankasinin bugiine nazaran oldukga genislemis bir resminin
glkacagini diistiniiyorum.Gittigimiz, gidebildigimiz tilkelerin
tamamina kalkinma bankacnIKT]l bagsta olmak tzere finansal
istiraklerimizi ve sanayi istiraklerimizi de gotiirme arzusun-
dayiz.Bir Ulke Is Bankasina, Is Bankasi Grubuna kapisini
acarsa biz oraya sigortaciliktan kalkinma bankaciligina,
gayrimenkul yatinm ortakligindan leasingine kadar,
mimkiinse camina kadar her alanda yatirnm yapmak is-
teriz."

"TURKIYE'DE FIYATLAR AZ BILE KALMIS'

Ersin Ozince, Tirkiye'nin yabana bankalarin gelisi
konusunda cok liberal davrandigini, Tirkiye'de ok cazip
ve ¢ok da olgunlasmis bir pazar olmasina ragmen fiyatlarin
az bile kaldigini soyledi.Tiirkiye'deki banka fiyatlarninin satin
almalarda herkesi sasirttigini, ancak cevre (lkelerin
bazilarinda, drnedin Misir'da defter dederi, piyasa degeri
mukayeselerinin Turkiye'yi gegmesine anlam veremedigini
belirten Ozince, soyle devam etti:

"Nasil anlam veriyorum? Otorite orada girisi daha fazla sik-
ml?, dolayisiyla eldeki lisanslar da fazla prim yapmis gibi
geliyor.Cok yakin bir zamana kadar civar ulkelerin
bazilarinda sifirdan banka kurma izni, bize nazaran daha
fazla sermaye gerekiyordu.Ama sonug itibartyla bizim dost
ve kardes Azerbaycan'da bile bir sube agma konusunda bu
kadar bekledigimize bakilirsa, biz demek ki gok liberal ve
davetkar davranmisiz. Bu iyi birsey. Ama burada miiteka-
biliyet dahil her tirli unsuru dikkate almak lazim. Hisnii
kabul noktasinda gok basit bir 6rnek vereyim; Ulkemizde
bugiin cok delg“ierli yabanci bankalar var.Bunlar ulkemize
cok bU‘Zé]k renk ve serbest piyasa olgunlugu kazandiryor-
lar. Fakat bugiin Avrupa ve Amerika'da Turk bankalarina
ayni hiisnu kabultin gosterildigi kanaatinde hig degilim.Bi-

lakis, bizim yurtdisindaki bankalanmiza daima yabanci
banka muamelesi yapiliyor. Halbuki biz birgok yabanci
bankayr bile bagrimiza bastik, kendi bankamizmis gibi hig
ayirt etmeden halkimiz kullantyor.Turkiye'de yerli yabanci
banka ayirt edilmiyor. BDDK da ayirt etmiyor. Ama bize
maalesef yurtdisinda hatta, AB ilkelerinin bazilarinda orada
kurulu, oranin kurallariyla yillar 6nce kurulmus bankamiza
dahi Turk bankasi muamelesi yapiliyor.Otorite tarafinda ve
o llkenin bankacilk camiasi tarafinda... Mimkin
oldugunca kendi bilyiik bankalarini hakim kima, disardan
gelen bankalara mtmkin oIduQunca imkan vermeme
gibi... Bizde hig boyle kisitlar yok."

‘NAMUSLU BANKACILIGIN NASIL YAPILACAGINI
DA GOSTEREBILDIK'

Ersin Ozince, Is Bankasinin bu yil 86. yilini kutladigini hatir-
latarak, "Is Bankasi, 85 dolu yilda Cumhuriyetin gocugu
kimliginden Cumhuriyetin gliglii ekonomi kalesi konumuna
geldi.Buglin 14 milyar lirayr askin bir 6zkaynak biyuk-
lugtine ulasan Is Bankasi, artik ergin bir cumhuriyet kuru-
lusu olarak yoluna devam edecek" dedi.Atatlirk'in
bankanin kurulusunda "Sermayemiz az diye endise et-
meyin. En dnemli sermaye zeka, dikkat ve iffettir.Sjiz bun-
lara sarilin, gerisinden korkmayin" dedigini anlatan Ozince,
"Iste giin geldi biz diinyanin en biiyiik sermaye giigleriyle
her yonden boy 6lglisir olduk.Zekada da, dikkatte de, if-
fette de... Biz sadece kendi digimiz, tirnagimizdan birik-
tirdigimiz, bir bolimi cumhuriyet miicadelesinden, bir
bolimii halkimizin kiigik tasarruflarindan kaynaklanan ser-
mayeyi bu kadar blyiik uluslararasi sermaye glgleriyle
basariyla rekabet ettirmekle kalmadik.Ayni zamanda dogru,
diizgun, dikkat ve iffetle bankaciligin nasil yapilacagini, na-
muslu bankaciligin nasil yapilacagini da herhalde gostere-
bildik" seklinde konustu.

'ILK 7 AYDA 1,700 KiSi iSE ALINDI'

Is Bankasinin 2010 yilinda reel anlamda yizde 15'ler
divarinda blylyecegdi tahmininde bulunduklarini hatirlatan
Ozince, bunu gergeklestirebileceklerinin ilk 6 aylik sonuclara
bakildiginda belli oldugunu, ik 6 aylik dénemde aktif buyu-
menin yiizde 9,5 civarinda oldugunu, yil sonu itibaryla
ekonomide ve sektérde biyiik aksilikler olmamasi halinde
yizde 15'i yakalayabileceklerini, ilk yarida kredide yiizde
18'lik biyume kaydedildigini, mevduatta haziran sonu
itibanyla ytizde 11,4'lik bir blytime kaydettiklerini, 6zkay-

naklarda annérdiikleri caldilda viizda 10 civiannda hiviimavi

umit ettiklerini ve su anda ylzde 6 civarinda bir bydmenin
s0z konusu oldugunu sdyledi.Bu yil agustos ayina kadar
personel aliminda planladiklannin gok iistiinde 1,700 kisinin
ise alindigini, ilk 7 ayda ayrilan 500 kisi dikkate alindiginda
nette personel sayisinda 1.200 kisilik bir artig oldugunu be-
lirten Ozince, yil sonuna kadar calisan sayisinda net olarak
en az 300 kisilik bir artis daha olabilecegini ifade
etti.Bankanin toplam sube adedinin 2009 yil sonunda 1,093
oldugunu, bugun ise 1,122've ulastigini anlatan Ozince
bankamatik adedinde de cok biiyik sigrama yaptiklarini,
gegen yil sonunda 3,591 olan rakamin su anda 3,861'e gik-
tigini anlatti.

'SISECAM'DA TATARISTAN, UKRAYNA VE YU-
NANISTAN'I DEGERLENDIRIYORUZ'

Bankanin istiraklerine de isaret eden Ozince, istiraklerle il-
gili en 6nemli hedeflerinin grup yapilanmasini gerek yonet-
sel, gerek deder yaratma acisindan en ideal seviyeye
ulastirmak ve sonrasinda da bunu sirdirmek oldugunu
vurguladi.Ozince, bu konuda grupta ciddi bir sadelestirme
Yaptlklal‘lnl, stratejik gérmedikleri birok istirakten ciktik-
arini, bazi istirakleri ise grubun diger lokomotif sirketleri al-
tinda kiimelendirdiklerini belirtti. TUrkiye Sisecam Fabrikalari
A.S'nin bunlardan biri olduguna dikkati geken Ozince, "Cam
ve ilintili sanayi konularinda 30'un lzerinde sirketimizi bu
grubun altinda kimelendirdik.Sigorta grubu olusturma ca-
balari igindeyiz. Gegtigimiz giinlerde Is Bankasinin Anadolu
Sligorta‘yl Milli Reastirans'a satacagina dair agiklamalarimiz
oldu.

Bununla ilgili gerekli izinler alindi. Bunu kisa zamanda
tamamlayacagiz. Amacimiz, grubumuz iginde daha iyi
yonetilebilen bir siggrta alt grubu olusturma yolunda da
adimlar  atmak. yandan  bunlarin  digindaki
telekomiinikasyon, lojistik ve servis sektoriinde gesitli alan-
lardaki istiraklerimizde de surekli bir yapilandirma, rekabet
guiclinii artirma gabas! igindeyiz" seklinde konustu.Ozince,
Sisecam'in su anda Avrupa, Asya ve Afrika olmak lzere 3
kitada Uretiminin sz konusu oldugunu, Gretim tesisi kur-
mak icin Tataristan, Ukrayna ve Yunanistan pazarlarini da
dederlendirdiklerini bildirdi.Onlimiizdeki donemlerde Is
Bankasinin her alanda yatinmlarini siirdiirecegini vurgu-
layan Ozince, 2010 yilinda sadece bankanin 300 milyon li-
ranin lizerinde yatinm bitgesi bulundugunu, Sisecam'in
bunun iki kati civarinda oldugunu, dolayisiyla grup olarak
yatinm bitgelerinin her yil milyar lira civarinda oldugunu,
kriz dinlemevin her artamda vatinnm vantiklanni ifade atti
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spekiilasyon yapilamazsa sanki liberal, serbest piyasa
ekonomisi gergeklesmez gibi bir saptirma var ki, bu gok
yanlis. Dinya ekonomisinin amaci diinya insaninin re-
fahrysa hemfikiriz.Yok diinya ekonomisi belli bir ziimrenin,
belli bir llkenin, belli bir yapinin siirekli bunda kazanir ol-
masini sadlayacaksa, en azindan ben bunun karsisindayim"
seklinde konustu.

'BENI DIPLER, TAVANLAR ILGILENDIRMIYOR'

Finansal piyasalarin balonunun iyice sdnmesi gerektigini
ifade eden Ozince, konusmasini soyle surdirdii:

"Finansal piyasalar diinya ekonomisine, diinya insaninin re-
fahina yararll sekilde calisacak kurallara gelmeli ve bunu
kabul etmelidir. Israrla bunu kabul edememe, her firsatta
spekdlatif cabalarla diinyanin, insanligin degerleri tizerinde
oynama cabalari var.Su anda da gida fiyatlariyla spekilasy-
onlar oldugu gibi... Bu dlgtincede olanlar, bu kafadan
vazgegene kadar gerekli onlemlerin alinmasi gerektigi
diistincesindeyim.Bunlar bize daha gok dip, cok zirve yap-
tinr. Bundan da kesinlikle insanlik zarar gorir.

'Bu kriz Amerika'ya, Yunanistan'a suna mal oldu"yu birakip
100 milyonun tizerindeki diinya insaninin aglik sinirina git-
tidini, bunlarin da gogunun hig bu isle alakasi olmayan, son
derece naif, son derece sade yasanti stirdUrenler oldugunu,
bu insanlarin mutlaka bir sekilde karnini doyurmanin yolunu
arayacagini, bunun da dinya barisini tehdit edecegini
herkesin kafasina sokmasi lazim.Dolayisiyla beni hig dipler,
tavanlar ilgilendirmiyor. Oturup dinyanin gercek sorun-
larinin neler olduguna bakilmasi lazim. Bugiin bizi il-
gilendiren diinya insaninin refahi olmalidir. Beni piyasalarin
ne oldudu hig ilgilendirmiyor."

'"TURKIYE, BELLI BIR OLGUNLUGA GELDI'

Ulke glindemine iligkin sorulari da yanitlayan Ozince, genel
segim sonrasinda ortaya ¢ikacak tablonun ekonomiye etk-
ilerine iliskin, TUrkiye'nin, hangi kompozisyondaki hilkimet
tarafindan yonetilirse yonetilsin Cumhuriyetin esas prensi-
pleri ve ekonominin uluslararasi en iyi kurallari dogrul-
tusunda politikalarnini siirdiirecegine inandigini soyledi.ls
Bankasi Genel Midr{ Ozince, 10-12 yil 6ncesindeki koal-
isyon donemlerinde parlamento gogunlugunun Gnemli
oldugunu diistindigtinin altini gizerek, "Ancak bugiin par-
lamento, Ulkenin yararina birgok reformu bitinlikle
cikartabildigine gore bu performanstaki unsurlari

hiil-iimatin viami cira narlamantada Aa hiilmal lazm!™ Aadi
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