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Dariigsafaka Cemiyeti
Yonetim Kurulu
Baskam Talha Camas,
“miithis bir degisim
yakaladik™ diyor.

alha Camas Dartissafaka
Cemiyeti’nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum
raporunun sayfalarini
ceviriyor. Cemiyet’in 63
yasindaki Yonetim Kurulu Baskani
ardindan genis bir tebesstimle aldiklari
notu gosteriyor. Kurulusunun 150’nci
yilim kutlayan egitim kurumu, gecen
mart ayinda “SPK Kurumsal Yonetim
[lkelerine Uyum” degerlendirmesin-
den 8,4 puan aldi (10 tizerinden).

Bu puann farkh anlamlar: var.
Oncelikle Tiirkiye’de ilk kez bir sivil
toplum kurulusu (STK) kurumsal y6-
netim ilkelerine uyum raporu aldi. Us-
telik aldiklar not, Borsa Istanbul’daki
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer
alan 45 sirket arasinda ilk 30’a girme-
lerini saglayacak kadar yiiksek (300’iin
tizerindeki halka acik sirketin puani ise
yedinin altinda, bu nedenle agiklan-
miyor). “Biz varhiimizi bagslarla siir-
diirebilen bir sivil toplum orgiitiiyiiz”
diyor 1969 Dagka mezunu Camas,

“Tirkiye’de sivil toplum orgiitleri ala-
e a 1 Imtl anl ni ¢ok biiyiidii ve ogunun amaci da
egitim... Dolayistyla halkin bagislariyla
varligim siirdiiren Dariissafaka’nmin

bunu devam ettirebilmesi icin de farkh

Dariissafaka Cemiyeti, yedi yillik uzun bir
kurumsallasma maratonundan zaferle cikmus bir yerde olmas1, bu ayrigmayi yapmasi
goriintiyor -bagislardaki artis yiizde 5 bin 800. gerekiyordu.

Dariigsafaka bu yiizyihn basina
kadar bagislanmis gayrimenkullerin
bir 8rnek... EYYUP KARAGULLU kira gelirleri ile sinirh sayidaki bagis-
' cilardan gelen destekle varligini stir-
diirebildi. Ancak 1990’larda bu yap1

Ama bu, Tiirkiye sivil toplumu i¢in istisnai
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hizla “stirdiirtilebilir” olmaktan uzaklasiyordu.
1863 tevelliitlii Istanbul, Fatih’teki bina eskimis,
egitim anlayisindaki degisimin gerektirdigi ye-
nilesme saglanamamusti. Buna karsilik okulun
masraflar yiikselirken bagisci sayisi yerinde sayi-
yordu. Cemiyet bu noktada kritik bir karar ala-
rak 1994’te 131 yillik merkezini birakti ve okulu
Maslak’taki donemin en donanimli egitim kam-
piisiine tasidi. Ardindan 1997°de ilki agilan “Ba-
gisc1 Siteleri” geldi. Bagis¢iya omriiniin sonuna
kadar bakim taahhiidiiniin verildigi bir yasam
alani sunan bu sitelerden bugiin biri izmir’de
olmak tizere dort tane var.

Ancak yine de 2006’ya gelindiginde bagisci
sayisi sadece 367°di. Cemiyetin gelirleri 4 milyon
lira kadar, bagislar toplam gelir igindeki pay:
ise 1,5 milyon lirayla yiizde 38 seviyesindeydi.
Bunun iizerine 2007’den beri yonetimde yer alan
ve gecen Nisan’dan bu yana da Cemiyet’in bag-
kanligini yiiriiten turizmci isadami Talha Camas
liderliginde topyekun bir kurumsallasma operas-
yonu baslatildi. Oncelikle tiim sistem kurallara
baglanip yonetmelikler olusturuldu; bilgi islem
altyapisi giiclendirildi; departmanlarin birbiriyle
konugabilmesi ve bilgiye erisim kolaylastirildi.
Ornegin satisa konulan bir varhik aninda In-
ternet sitesinden duyuruldu; faaliyet raporlar:
yayimlanmaya baslandi. Akabinde hemen bir ig
denetim birimi olusturuldu -STK camiasinda bu
da bir ilk- ve mali tablolarin denetimi i¢in ba-
gimsiz bir denetim sirketiyle anlasildi —bu sene
PwC ile calistilar. “I¢ Denetim Dernegi'nden
odiil aldik” diyor Camas, “I¢ denetim okulu,
cemiyeti, rezidanslari stirekli denetliyor. Bunlar
bizim giicimiizii ve devamlihgimiz saglayacak”
diye de ekliyor.

Bu operasyonun paralelinde bagisci sayisini
artirmaya yonelik bir iletisim ¢alismasi bag-
latildi. Sonug: 2012 verileriyle toplam bagis¢
sayist yaklasik 10 bin (301 kisi vasiyet bagiscist)
-yiizde 2 bin 661 artis. Toplam bagis miktar
ise 1.5 milyon liradan (2006) 15.8 milyon liraya
ulasti. Kurumsal bagislarin miktari ise yiizde 5
bin 300 artti. 2013 yili Gigtincii geyrek raporlar
ise daha parlak. Gelirler neredeyse (yiizde 88) iki
kat artisla 41,2 milyon liraya ulasmis durumda.
Kurumun faaliyet raporunda hedef gelirlerde
ufak bir sapma oldugu, bunun da rezidanslara
ilk dokuz ay i¢in 37 yeni bagisci girisi beklenir-
ken bu sayinin 30’da kalmast ile is Bankasi ba-
gisiin ekim ayinda gelmesinden kaynaklandig
yaziyor. “Miithis bir degisim yakaladik” diyor
Camas, “2007 oncesinde biraz kapali kalmustik.

Kurumsallasma ve paralelinde sosyal medyayi
da kapsayan iletisim ¢alismalarimizin énemli bir
katkisi oldu.”

Cemiyet'in aldig1 kurumsal yonetim il-
kelerine uyum raporu bes yillik bu ¢abanin
taclandirilmasini ifade ediyor. Arka planda ise
Dariissafaka’nin bagiscilar nezdinde hesap ve-
rebilir, seffaf bir kurum oldugu algisini kuvvet-
lendirecegine yonelik bir beklentiden besleniyor.
“Ctinkii bagis yapmak cok zor bir karar” diyor
Talha Camas, “Omiir boyunca emeginizle ka-
zandiginiz veya ailenizden kalan varligi hicbir
beklenti olmadan devrediyorsunuz. Bu ayri bir
diistince sekli ve hissi bir olay. O noktaya gelen
biri, karsisindaki kuruma giiveni yoksa bagus
yapmuyor. Ciinkii verdikten sonra higbir hakk:
kalmiyor ve akibetini de takip edemiyor. Bu
nedenle geri duruyor. Ama karsisinda istedigi
zaman hesaplarini gorebildigi, parasinin nereye
harcandigini takip edebildigi bir kurum goriirse
ve bu bilgilerin de dogru olduguna eminse goniil
rahathgiyla destek oluyor.”

Su cok acik ki varhgin siirdtirebilmesi bii-
yiik 6l¢tide bireysel ve kurumsal kaynaklarin
akisina bagl olan STK’lar i¢in Tiirkiye’deki
sinirh sayidaki bagisciyr ikna edebilmek ve
bagisci havuzunu genisletebilmek en kritik un-
sur. Ashinda Tiirkiye’de koklii bir hayirseverlik
kiiltiirii var. Ancak yapilan bagislar daha cok
‘sadaka’ mantigiyla komsguya, yardima muhtag
kigilere yapiliyor. Buna ek olarak biiyiik top-
lumsal olaylarda ihtiyaca bagh olarak toplanan
ani yardimlar var. Ornegin Van Depremi’nde
bir ay icinde toplanan para 3,36 milyar lirayd:.
Buna ragmen aragtirma kurulusu GfK’nin 2011
tarihli ve 18 tilkeyi kapsayan arastirmasina gore
Tiirkiye’de bagis yapanlarin niifusa orani sade-
ce yiizde 9. Bu oran Hollanda’da yiizde 77’ye
ulasiyor ve Tiirkiye, arastirmaya konu 18 iilke
iginde sonuncu sirada.

Ustelik bagus sistematigi, ABD ve Avrupa’da-
ki gibi stireklilik arz eden, bilingli tercihlerle
yapilmryor. “Tiirkiye’de modern anlamuyla bir
hayirseverlik kiiltiiriinden bahsetmek ok zor”
diyor Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (TUSEV)
Genel Sekreteri Tevfik Basak Ersen, “Bizde ba-
giscilik bilingli degil, ihtiyaca gére ve spontane
ortaya cikiyor. Oysa dogru bagis sistematiginde,
kisinin hangi konuda nasil bir fark yaratmak i¢in
bagis yaptigini diisiinmesi, bunu da daha etkili
yapmak i¢in kuruluslar araciligiyla gerceklestir-
mesi, siirekli hale getirmesi ve miimkiinse farkl:
STK’lara kaynak aktarmas: gerekiyor” diyor.
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MEVCUT 98 BIN
DERNEK VE 4 BIN 734
VAKIF ICINDE SEFFAFLIK
KRITERINI YERINE
GETIREN KURULUS
SAYISININ YUZDE

10 BILE OLMADIGI
HESAPLANIYOR.
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GfK’nin 201 | tarihli ve |8 iilkeyi kapsayan
arastirmasina gore Tiirkiye'de bagis yapanlarin
niifusa orani. Bu oran Hollanda’da yiizde 77.
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DUNYADA
FILANTROPI
KAVRAMINI LK
ORTAYA ATAN
KISi AMERIKALI
ENDUSTRICI
ANDREW CARNEGIE.
1911'DE KURDUGU
CARNIGIE
CORPORATION,
BUGUN 2,7 MILYAR
DOLARLIK VARLIGA
SAHIP VE OZELLIKLE
AFRIKA'DAKI

EGITIM SORUNUNA
ODAKLANIYOR.

Buna “filantropi” deniyor. “Insan sevgi-
si” olarak cevrilebilecek kavram, bagis¢ili-
gin kurumsallasmasini daha dogru ifadeyle
hayirseverlikten stratejik bagisciliga gegisi
ifade ediyor. Filantropinin ge¢misi 125 yil
oncesine Iskog - Amerikali endiistrici Andrew
Carnegie’nin sosyal sorunlarin ¢6ziimii igin
olmeden once varliklarin bagislanmas: gerekti-
gini savundugu “The Gospel of Wealth” maka-
lesini kadar gidiyor. Bu bakis acisiyla kurulan
ilk vakif Carnigie Corporation da 1911°de
faaliyete geciyor. Ama bugiinki popiilaritesini,
Amerikali zenginlerin servetlerinin bir kismini
diinyadaki sorunlari ¢ozmek i¢in bagislama
taahhiidiinii verdikleri Giving Pledge’e bor¢lu.

Bill Gates, Warren Buffet gibi saygin is
insanlarinin bagin ¢ektigi olusum yarattigi
ekonomik biiyiikliigiin (122 kisi ve tahminen
4.2 milyar dolar) 6tesinde sivil toplum cami-
asinda iki onemli algiy1 egemenlestirdi. [lki:
“Bir fakire para vermek ¢ok

yardim tutar1 260 milyon lira civarinda. Bu
rakam vakiflarin aktif varlik toplaminin sadece
yiizde 1,4’tinii olusturuyor (18 milyar lira).

Diger taraftan hibe veren mevcut yedi vak-
fin toplam hibe tutar: tahminen 1,5 milyon
lira seviyesinde. FORBES 100°de yer alan is
insanlarimin kurdugu vakiflarin yonettikleri
varliklarin toplam degeri ise 3.5 milyar dolar
seviyesinde.

Yogunlukla egitim ve saglik alanina aktari-
lan bu kaynak daha ¢ok ¢cocuk okutmak, okul
yapmak ve fakirlere yardim amach dagitiliyor.
Yani énemli bir kismi belli bir konuya odak-
l1 STK’lar tizerinden ge¢gmeden harcaniyor.
“Seffaflik, bagis¢i sayisindaki dolayisiyla mali
kaynaklara ulasimdaki sikinti nedeniyle 6nem
kazaniyor” diyor TUSEV’den Bagak Ersen,
“Bagislarla yasayan TEMA, ACEV, Dariissafaka
gibi kurumlar seffafhgin énemini kegfettiler
ve toplum goziinde hesap verebilir olduklarin
gostermek icin buna yoneli-

bir seyi degistirmez o kisinin
hayatinda. Ama fark yarat-
mak istediginiz konuda, ilgili
sivil toplum érgiitiine bagis
yaparsaniz etkisi birka¢ misli
artacaktir.”

Ikincisi: STK’larin ope-
rasyondan ¢ekildikleri, hibe

Kurumsal yonetim
ilkelerine uyum
raporu, STK’larm
seffaflik sorununa ilag
olabilir.

yorlar.”

Aslinda dernek ve vakiflar
mali tablolarini halihazirda
kamuya beyan ediyor. “Kamu
yarar1” statiisiindeki vakiflar
ile “vergi muafiyeti” statii-
stindeki dernekler icin de ek
raporlama zorunlulugu var.

programlariyla yerel olugum-

lar1 destekledikleri yeni is modelinin yiikselisi...
Ornegin 11,9 milyar dolarlik varlik yoneten
Ford Vakfi, 10 yil 6ncesinde binlerce kisinin
calistigi bir holding gibiydi. Simdi 60 kisinin
verilen hibeleri takip ettigi bir kadro ile faaliyet
gosteriyor.

Tiirkiye sivil toplumunun ise oncelikle sef-
faflikla ilgili bir imtihandan ge¢mesi gerekiyor.
Halihazirda faal 98 bin 546 dernek ve 4 bin 734
vakif var. Mevcut derneklerin 16 bini cami yap-
ma ve yasatma konusunda faaliyet gésteriyor.
Bir o kadar da sporla ilgili dernek var. Vakiflar
icinde ise en biiyiik ilgi alanlar egitim ve sag-
lik. Bu orgiitlenmelerin mali yapilari, aldiklar:
bagis miktariin buiytiklaga gibi veriler ise bi-
linmiyor. Ancak parca parca bilgilere erisilebi-
liyor. Ornegin Vakiflar Genel Mudiirliigi, 2012
verilerine gore 2 bin 134 vakfin (toplam vakif
sayisi 4 bin 734) kamu kuruluslarindan aldigs
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Ayrica Maliye Bakanligi'na da
raporlama yapiliyor. Ancak bu veriler 2006’dan
bu yana ilgili kamu kurumlar tarafindan pay-
lagilmiyor. O tarihteki verilere gére en ¢ok
yardim alan kurum 14,9 milyon lira ile Kus
Aragtirmalar1 Dernegi’ydi. Onu 6,3 milyon lira
ile Dartissafaka Cemiyeti izliyordu. FORBES
olarak Dernekler Genel Miidiirliigii’'nden bilgi
edinme araciligiyla ti¢ kez “2012 yilinda en
¢ok bagis alan kurumlarin” listesini talep ettik.
Hepsinde “ek bir caligma gerektirdigi” gerekee-
siyle ret yanitini aldik.

Dolayistyla Tiirkiye'deki STK larin ne ka-
dar seffaf oldugunu tespit etmek pek olanakl
degil. Basak Ersen, mevcut 98 bin dernek ve 4
bin 734 vakif i¢inde “sanmiyorum ki seffaflik
kriterini yerine getiren kurulus sayisi yiizde
10’a ulassin” diyor. Ustelik bazi STK’larin Web
sitesinden bilgi almak miimkiin olsa da ortada
seffafligi 6lemede kullanilacak bir metot yok.
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3,5 milyar $

FORBES 100°de yer alan Tiirkiye’nin en
zengin insanlarinin kurdugu vakiflarin
yonettigi varliklarin toplam degeri.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Koordinatorii Giiray Karacar, Dariigsafaka’nin

izledigi yontemin bu acig1 kapatabilecegine
inaniyor. “Kurumsal yonetim ilkeleri halka
acik sirketler i¢in icat edilmis bir uygulama-
dir ve hesap veren ile soran arasindaki iliskiyi
diizenler. STK’lar dogal bir sahip de olmadig:
icin seffaflik beklentisinin ¢ok yiiksek oldugu
kurumlar. Dolayisiyla STK’lar i¢in kurumsal
yonetim mutlaka olmasi gereken bir unsur.”
Ancak kurumsal yonetim ilkeleri evrensel
de olsa STK’lar nihayetinde bir sirket gibi yo-

netilmiyor. [stanbul merkezli uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Kobirate, Dariigsafa-
ka i¢in hazirladigi raporda bu sikintiyr STK lar

icin gelistirilmis 6zel bir metodolojiyle asmus.

Dagka’nin Riiyasi
Dariissafaka 150 yilik mazisinde
her zaman icin Istanbul'da ve tek
bir kampiiste egitim verdi. Simdi
ise okul tarihinde ilk kez bagka bir
kentte egitim verilmesi giindemde.
“Izmir'de yeni bir okul yapmak
istiyoruz” diyor Talha Camas, “lyi
egitim alma sansi olmayan ¢ocuklarin
sayisi niifusa gére artiyor. Dolayistyla
su anda 955 olan Sgrenci sayisini
artirmak istiyoruz. llk hedefimiz
bu” diye de ekliyor. Tabii bu kolay
bir is degil. Hem finansman hem
de merkezi bir sistem gerektiriyor.
Camas, yeni okulun Fatih’ten
Maslak’a taginma stirecinde oldugu
bt gibi ancak bagiscilarin destegiyle
! ‘ yapilabilecegini anlatiyor.
ikinci biytik proje: Ogretmen

akademisi. Dariigsafaka gegmiste bir dénem Tiirkiye'nin &gretmen agigini
karsilama gorevini dstlenmisti. $Simdi bu tarihsel misyon yeniden uyandiriimak
isteniyor. Camas, diinyada bu isi en iyi yapan Columbia Universitesi ile
protokol asamasinda olduklarini séyliiyor: “Cok fazla kurum egitime destek
oluyor ama ¢ogunlukla ¢ocuklara. Ancak bu ¢ocuklarin iyi yetismesi igin asil
gorev 6gretmende. .. Bugilin diinyada egitim modeli degisiyor ve yeni modelin
merkezinde 6gretmen var. Ciinkii ‘6gretmen ne kadar iyiyse 6grenci de, toplum
da daha iyi olur’ anlayisi 5ne ¢ikiyor.”

Kurulacak akademide &gretmenlere ii¢ yil boyunca 80 ila 100 saat egitim
verilecek. Grup calismalari ve worksop'larla egitim desteklenecek. Ayrica
okul idareciligine yénelik bir program da olacak. “Bu bir seminer degil” diyor
Camas, “ciddi bir okul.” Ote yandan akademiye devlet ve &zel okullardan esit
sayida 6gretmen alinacak. Ancak bu bir maliyet. Ozellikle devlet okullarinin
ticret 6demeyecegi diistiniildiiginde... “Biz de Columbia'ya nihayetinde ddeme
yapacagiz” diyor Camas, “Dolayisiyla gelir yaratma hedefinde degiliz. Sadece
maliyetleri paylasacagiz. Ozel okullar 6deme yapacak ama devletin giderlerini biz
karsilayacagimiz igin bir kaynaga ihtiyag var.”
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Sirketin genel miidiirii ve yénetim kurulu iiyesi
Burhan Tastan, ozellikle bagiscilar ilgilendiren
konularda farkh bir degerlendirme yaptiklarini
anlatiyor. “Bagiscilarin kullanimi, bilgilerin

paylasimi, varliklarin nasil korundugu ve yone-
timin ne ol¢iide seffaf oldugu, derecelendirme-
de on planda tuttugumuz bashklar oldu” diyor.

Kurumsal yoénetim ilkelerine uyum raporu
almak degil STKlar, sirketler icin bile zor ve
pahali bir siirec. Ustelik her sene tekrarlaniyor.
Maliyeti 20 ila 25 bin liradan bagliyor. “8.4
aldik ama yedi sene bu noktaya gelmek icin
ugrastik” diyor Talha Camas, “Hadi yapalim
deyince olmuyor. Yol haritasi verilecek; yapa-
caksin, yapildigini denetlettireceksin... Emek
gerektiriyor ama bir kere yapiyorsunuz ve sis-
temin nasil igledigini ve sizi nasil farklilastirdi-
gin1 goriyorsunuz.” Camas, bu degisimi basit
bir ornekle anlatiyor: “Eskiden Dariissafaka’ya
bagis yapana bir tesekkiir mektubu bile git-
mezdi. $imdi giin i¢inde gonderilmis oluyor.”

Ama seffaflik bile bagisc1 havuzunu ikna
etmek i¢in yeterli olmayabilir. Ciinkii ‘filant-
ropi’ seviyesinde bagis yapmanin &niinde yasal
bazi kisitlar var. Oncelikle vergi tesviki oldukca
diisiik. Gelir vergisi miikellefleri (is sahipleri ve
serbest ¢alisanlar icin) gelirlerinin ancak belli
bir miktarini1 bagis olarak verebiliyor.

Ornegin 100 lira kazanan biri 5 lirasini
bagis olarak verebiliyor ve bu sayede vergiden
diisebildigi miktar sadece yiizde 1. Oysa Avru-
pa genelinde minimum vergi tesviki yiizde 10
ile basliyor. Ustelik tek sikint: da bu degil. An-
cak “kamu yarar1” statiistine sahip vakiflar ile
“vergi muafiyeti’ne sahip derneklere yapilan
bagislar vergiden disiilebiliyor. Burada da say:
olduke¢a sinirl —vakaflarda 252, derneklerde
450... Basak Ersen bu tabloyu, “bagis yapma-
may1 tesvik etmek i¢in diizenlenmis sanki”
diye elestiriyor.

Sivil toplum camiasinda bugiinlerde resmi
makamlarca onaylanmamis olsa da yeni bir
yasa hazirhg: dilden dile dolasiyor. Ancak Da-
riigsafaka 6rnegi, bagisciligin oniindeki tiim
engelleri agmanin temel yolunun geffaflasma ve
kurumsallasma oldugunu net bir sekilde gos-
teriyor. Dolayisiyla sivil toplum orgiitlerinin,
toplumun ve kamunun seffaflasmasindan sz
ederken cuvaldizi biraz da kendilerine batir-
masi gerekiyor. @
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