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ADANA'da 3 gocuklu bir ailenin oglu olarak dtinyaya gelen, hizli tiketim devi
global bir girkette milyon dolarlan yGneten Saffet Karpat, “100 ilkenin finans
bagkanligini yaptim. 2013'te emekli olduktan sonra giftgi olduk” dedi.

Saffet Karpat 29 yil diinya devi P&G'de
st diizey gérevlerde bulunduktan
sonra 2013 yilinda emekli oldu. P&G
deyince ekonomi diinyasina yakin ol-
mayanlar igin akla gok sey gelmeyehbilir.
Ariel, Omo, Duracell, Olay, Maxfactor,
Head&Shoulders, Blendax, Gilette, Fa-
iry... diye saymaya baglarsam saninm
daha agiklayici olur. Karpat diinyanin
en buyik sirketlerinden 180 Ulkede
Urinleri satilan P&G'de (st dlizey
gbérev yapan ve P&G'de en Ust diizeye
yikselen ilk Tlrk yoneticiydi. Rusya'da
gorev yaptigi sirada diinyayi etkileyen
mali krizi, Ortadogu'da savagi yasad.
Son gorev yeri Turkiye oldu. Hem P&G
Tirkiye operasyonunun bagindaydi
hem de bdlge Qlkerlerin yonetimi.
Kendi istegiyle emekli oldu ama ‘erken
emeklilik' hayati yagamak istemedi.
Karpat, su anda hem Silitag'in hem de
Eczacibasi'nin Yénetim Kurulu yesi.
Ayni zamanda zamaninin ylzde 50'sini
‘ciftci’ olarak gegirmeye karar verdi.
Kisaca 6zetledigim bu basan 6ykisi-
nin 6tesinde Saffet Karpat'in ‘paylag-
maya deger’ ve genglere érnek olacak,
ilham verici bir 6yktsti var.

Adana'da 3 gocuklu bir ailenin oglu
olarak diinyaya gelen, hizll tiiketim devi
global bir girkette milyon dolarlan yéne-
ten ve 'yagsami gok seven', ‘caligmak-
tan hi¢ yilmayan' Saffet Karpat'in asil
hikayesi hayat dersleriyle dolu.

- Adana'da dogmussunuz. Aslen Ada-
nall misiniz?

Degilim. Ailem Balkan k&kenli. Selanik
ve Bulgaristan karmasi diyebilirim.
Babam Adana'da gérev yaparken
dogdum. Ben 1.5 yasindayken babam
istanbul'a tayin olmusg. Annem de
bankada galigiyordu. Ben en kiguk
kardesim. Bir abim ve ablam var.

AILE HAYATIM YOKTU

- Darlissafaka'da okumussunuz. Haya-
tinizda bir kirilma olmus. ..

Babam 1966'dayken vefat etti. Kalp
dediler, ama tam bilmiyoruz. Hastalandi
ve kaybettik. 4'incti kalp kriziydi. Ben
istanbul'da biiylidiim. Babam &imeden
énce annem ve babam ayriimisti. Ba-
bam vefat edince aile dagildi. Benden
13 yag bllylk olan abim Bilent Karpat
sporcuydu, o yurtdigina gitti. Ablam da
benden 8 yag blylk. Ben teyzemde

kaldim, annem ikinci bir evlilik yapmisti.
Daha sonra Dartliggafaka'yl kazandim.
O yillarda aile hayatim yoktu. Anneme
de arada sirada gittim.

- Okulda bagarili miydiniz?

Matematik ve fen derslerim iyiydi. Yatili
Ogretmen Okullan'ni da kazanmistim
parasiz yatill ama ben Darliggafaka'y
tercih ettim. Carsamba'dayd okul. Haf-
ta sonlan orada zaman gegirirdik.
MUAVINLIK YAPTIM

- Hafta sonlan evei gikmiyor muydu-
nuz?

Cogu zaman ¢ikmazdim. Gargsamba
pazarinda limon satardik arkadaslarla.
Nane de satiyorduk Harem-Sirkeci'de.
Midesi bulunanlara nane limon diye ba-
ginrdik... ilk sigortali isim 1975 yazinda
Varan'da oldu.

- Okurken hep galistiniz mi?

Evet. ilk baglarda hafta sonlar, sonra
hem hafta sonlari hem de tatillerde
¢alistim. Otoblislerde muavinlige
bagladim. Ayrica yaz aylannda da
Kapaligargi'da galigiyordum. Okul bitti
sonra Istanbul Universitesi isletme
Fakliltesi'ni kazandim. Darlissafaka'da-
ki arkadaslanmin goguyla kopmadik.
Ben hep galismak zorundaydim. Hava
Trafik Kontrarrldgd yaptim Gniversite-
de galigirken.

- Nasil oldu bu ig?

Universitedeki dersleri etkilemiyordu. 4
vardiya vardi. Sinava girmistim, devlet
memuru oldum ayni zamanda. 5 yil
Atatlirk Havalimani'nda galighm. Sonra
yurtdiginda master yapmak istedim.
Giden arkadaglarim vardi. Amerika gok
uzak ve pahaliydi benim igin. Lozan'da-
ki devlet tiniversitesini denemeye karar
verdim. Hem de Fransizca 6grenirim
diye distndim.

- Lozan'da master yapmigsiniz, oraya
nasl| gittiniz?

Lozan'a 1981'de gittim. 1981 yilindan
2004 yilina kadar isvigre'de kaldim.
1983 yilinda evlendim. iki oglum oldu.
Orada master sonrasinda bankalara
gbrigemeye gittim ama banka ortami
bana gére degildi. EndUstri isi hosuma
gidiyordu. P&G hizla blytyordu. Evlilik
olunca orada kalmaya karar verdim.
1988 yilinda Mintax déneminde esimle
Tirkiye'ye geldik, daha sonra italya’ya
gittik. A.A
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